
 

 
 
 
 

äóãÈóÚÜäñÉČóÜöØöćÿÜĆÚäóãÈóÚÂóäÜäñÿâõÚÅùÔáóßáóãĂÚ 
ÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó 255ƚ 

 
(1 âõ×ùÚóãÚ 255ƚ ×÷È 31 ßåêáóÅâ 255ƛ) 

 
 
 

ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé 

âìóèõØãóæòãäóËáòÐëèÚëùÚòÚØó 
 

 
 
 
 

äóãÈóÚ Ô  èòÚØöć  Ƙƛ  ÿÕøîÚ ßåêáóÅâ ß.é. 2555 
 



Ã 
 

 
ÛØëäùÜÝú­Ûäõìóä 

ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé âìóèõØãóæòãäóËáòÐëèÚëùÚòÚØóăÕ­ÉòÕĂì­âöÂóä
ÜäñÿâõÚÅùÔáóßÂóäé÷ÂêóáóãĂÚÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó 2554 Ã÷ĈÚ ÅÔñÂääâÂóäăÕ­ØČóÂóäÖäèÉÜäñÿâõÚ
ÅùÔáóßÂóäé÷ÂêóëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé ÿâøćîèòÚØöć 15 âõ×ùÚóãÚ 2555 ÝæÂóä
ÜäñÿâõÚÖóâîÈÅ°ÜäñÂîÛÅùÔáóß 6 îÈÅ°ÜäñÂîÛ 10 ÖòèÛ¬ÈËöĈ  âöÅñĀÚÚÿÊæöćãØùÂîÈÅ°ÜäñÂîÛîãú¬ĂÚÿÂÔÒ°
äñÕòÛÕöâóÂ ÅñĀÚÚÂóäÜäñÿâõÚÿÊæöćã 4.98  

āÕãÝæÂóäÜäñÿâõÚîÈÅ°ÜäñÂîÛÅùÔáóßÖóâÿÂÔÒ°ÃîÈÅÔñÂääâÂóäÂóäîùÕâé÷Âêó 5 
îÈÅ°ÜäñÂîÛ 8 ÖòèÛ¬ÈËöĈ âöÅñĀÚÚÿÊæöćãØùÂîÈÅ°ÜäñÂîÛîãú¬ĂÚÿÂÔÒ°äñÕòÛÕöâóÂ Å¬óÅñĀÚÚÂóäÜäñÿâõÚ
ÿÊæöćã 5.00  ÝæÂóäÜäñÿâõÚîÈÅ°ÜäñÂîÛÅùÔáóßÖóâÿÂÔÒ°ÃîÈëČóÚòÂÈóÚâóÖäÑóÚÂóäîùÕâé÷Âêó 1 
îÈÅ°ÜäñÂîÛ 1 ÖòèÛ¬ÈËöĈ âöÅñĀÚÚîãú¬ĂÚÿÂÔÒ°äñÕòÛÕöâóÂ Å¬óÅñĀÚÚÂóäÜäñÿâõÚ 4.75  ĀæñÝæÂóä
ÜäñÿâõÚîÈÅ°ÜäñÂîÛÅùÔáóßÖóâÿÂÔÒ°ÃîÈâìóèõØãóæòãäóËáòÐëèÚëùÚòÚØó 1 îÈÅ°ÜäñÂîÛ 1 ÖòèÛ¬ÈËöĈ âö 
ÅñĀÚÚîãú¬ĂÚÿÂÔÒ°äñÕòÛÕöâóÂ  Å¬óÅñĀÚÚÂóäÜäñÿâõÚ 5.00

 



Â 
 

ÅČóÚČó 
 

äóãÈóÚÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈÊÛòÛÚöĈâöèòÖ×ùÜäñëÈÅ°ÿßøćîÜäñÿâõÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÃîÈëČóÚòÂèõØãÛäõÂóä
ĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó Ƙƛƛƚ (Ɨ âõ×ùÚóãÚ Ƙƛƛƚ ×÷È ƙƗ ßåêáóÅâ Ƙƛƛƛ) Ì÷ćÈÉñ

ÚČóăÜëú¬ÂóäÜäòÛÜäùÈĀæñßòÓÚóÈóÚÃîÈëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé 
Ăì­âöÅùÔáóßĀæñăÕ­âóÖäÑóÚäñÕòÛîùÕâé÷Âêó 
 îÚ÷ćÈëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöÜäñÂîÛÕ­èãéúÚã°Ì÷ćÈØČóìÚ­óØöć ëÚòÛëÚùÚÂóäÉòÕÂóäé÷ÂêóÃîÈ
âìóèõØãóæòãÉČóÚèÚ Ƙ éúÚã° Åøî éúÚã°èõØãÛäõÂóä ĀæñéúÚã°ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé ÕòÈÚòĈÚ äóãÈóÚÂóä
ÜäñÿâõÚÖÚÿîÈÊÛòÛÚöĈ É÷ÈÚČóÿëÚîÂóäÜäñÿâõÚÅùÔáóßÖóâîÈÅ°ÜäñÂîÛÖòèËöĈèòÕØöćÿÂöćãèÃ­îÈ  6  îÈÅ°ÜäñÂîÛ  

ÕòÈÚöĈ 
 îÈÅ°ÜäñÂîÛØöć Ɨ  ÜäòËÎó  ÜÔõÙóÚ  èòÖ×ùÜäñëÈÅ°  ĀæñĀÝÚÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

îÈÅ°ÜäñÂîÛØöć Ƙ  ÂóäÝæõÖÛòÔÒõÖ 
 îÈÅ°ÜäñÂîÛØöć Ɲ  ÂóäÛäõìóäĀæñÂóäÉòÕÂóä 
 îÈÅ°ÜäñÂîÛØöć ƞ  ÂóäÿÈõÚĀæñÈÛÜäñâóÔ 
 îÈÅ°ÜäñÂîÛØöć Ɵ  äñÛÛĀæñÂæăÂÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóß 

îÈÅ°ÜäñÂîÛØöć ƗƖ ÖòèÛ¬ÈËöĈîòÖæòÂêÔ°âìóèõØãóæòãð 
 
 ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé ÃîÃîÛÅùÔâìóèõØãóæòãØöćĂì­ÂóäëÚòÛëÚùÚ 
ÈÛÜäñâóÔ ÃîÃîÛÅùÔÝú­ÛäõìóäĀæñÛùÅæóÂäÃîÈëČóÚòÂØùÂØ¬óÚØöćä¬èââøîÜÐõÛòÖõÈóÚ 
Ăì­âöÅùÔáóßÖóââóÖäÑóÚîùÕâé÷Âêó 
  
 
 

                                                            (îóÉóäã°ÿë×öãä  ÉòÚØä°Üæó) 
                Ýú­îČóÚèãÂóäëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé 

                                Ƙƛ  ßåêáóÅâ  Ƙƛƛƛ 
 

 

 



Ã 
 

ëóäÛòÎ 
 

  ÿäøćîÈ ìÚ­ó 
 ÜÂ  
 ÛØëäùÜÝú­Ûäõìóä  
 ÅČóÚČó Â 
 ëóäÛòÎ Ã 

ë¬èÚØöć  1 ÛäõÛØìÚ¬èãÈóÚ  Ɨ 
  ËøćîìÚ¬èãÈóÚ ØöćÖòĈÈ ĀæñÜäñèòÖõÅèóâÿÜĆÚâóāÕãã¬î Ɨ 
  ÜäòËÎó èõëòãØòéÚ° ßòÚÙÂõÉ ÜäñÿÕĆÚãùØÙéóëÖä° ÿÜ­óìâóãĀæñèòÖ×ùÜäñëÈÅ°  ƛ 
  āÅäÈëä­óÈîÈÅ°Âä ĀæñāÅäÈëä­óÈÂóäÛäõìóä  ƞ 
  äóãËøćîÝú­Ûäõìóä ÂääâÂóäÛäõìóä ÂääâÂóäëáóËùÕÜòÉÉùÛòÚ ƗƖ 
  ÉČóÚèÚîóÉóäã°ĀæñÛùÅæóÂä ƗƗ 
  Ã­îâúæßøĈÚÑóÚāÕãã¬îÿÂöćãèÂòÛÈÛÜäñâóÔ  ƗƘ 
  ÿîÂæòÂêÔ°ìäøîèòÓÚÙääâÃîÈìÚ¬èãÈóÚ Ɨƙ 
  ÝæÂóäÜäòÛÜäùÈÖóâÃ­îÿëÚîĀÚñÃîÈÝæÂóäÜäñÿâõÚÜöØöćÝ¬óÚâó Ɨƙ 

ë¬èÚØöć  2 ÝæÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚÖóâĀÝÚÜÐõÛòÖõäóËÂóäÜäñÉČóÜöÈÛÜäñâóÔ Ƙƛƛƚ ƗƜ 
ë¬èÚØöć  3 äóãÈóÚÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈÖóâÿÂÔÒ°ÅùÔáóßáóãĂÚ ƗƟ 

 îÈÅ°ÜäñÂîÛØöć 1  ÜäòËÎó  ÜÔõÙóÚ  èòÖ×ùÜäñëÈÅ°  ĀæñĀÝÚÂóäÕČóÿÚõÚÂóä   ƘƖ 
 îÈÅ°ÜäñÂîÛØöć 2  ÂóäÝæõÖÛòÔÒõÖ  ƘƜ 
 îÈÅ°ÜäñÂîÛØöć 7  ÂóäÛäõìóäĀæñÂóäÉòÕÂóä   ƙƚ 
 îÈÅ°ÜäñÂîÛØöć 8  ÂóäÿÈõÚĀæñÈÛÜäñâóÔ   ƚƟ 
 îÈÅ°ÜäñÂîÛØöć 9  äñÛÛĀæñÂæăÂÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóß   ƛƚ 
 îÈÅ°ÜäñÂîÛØöć 10  ÖòèÛ¬ÈËöĈîòÖæòÂêÔ°âìóèõØãóæòãð     ƜƖ 

ë¬èÚØöć  ƚ ëäùÜÝæÂóäÜäñÿâõÚÖóâîÈÅ°ÜäñÂîÛÅùÔáóß Ɯƚ 
  ÖóäóÈØöć ë.1 ÝæÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈäóãÖòèÛ¬ÈËöĈÖóâîÈÅ°ÜäñÂîÛÅùÔáóß 65 
  ÖóäóÈØöć ë.2 ÝæÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈÖóâîÈÅ°ÜäñÂîÛÅùÔáóß 66 
  ÖóäóÈØöć ë.3 ÝæÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈÖóââóÖäÑóÚÂóäîùÕâé÷Âêó 67 
  ÖóäóÈØöć ë.4 ÝæÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈÖóââùââîÈÕ­óÚÂóäÛäõìóäÉòÕÂóä 68 
  ÖóäóÈØöć ë.5 ÝæÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈÖóââóÖäÑóÚë×óÛòÚîùÕâé÷Âêó 69 



Å 
 

  ÿäøćîÈ ìÚ­ó 
  ëäùÜÉùÕĀÃĆÈ ÉùÕî¬îÚ ĀæñĀÚèØóÈÂóäßòÓÚóÖóâîÈÅ°ÜäñÂîÛ ƝƖ 

ë¬èÚØöć ƛ Ã­îâúæßøĈÚÑóÚ (Common Data set) Ɲƚ 
 áóÅÝÚèÂ Ɲƚ 
  áóÅÝÚèÂ Â äóãÈóÚÝæÂóäÖäèÉÜäñÿâõÚÅùÔáóßáóãĂÚÉóÂÅÔñÂääâÂóä 

                          ÖäèÉÜäñÿâõÚÅùÔáóß (ÜƗ-Üƛ) 
Ɲƛ 

  áóÅÝÚèÂ Ã ÖóäóÈâîÛìâóãÝú­äòÛÝõÕËîÛÖòèÛ¬ÈËöĈÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßäñÕòÛ 
  ìÚ¬èãÈóÚ ÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó Ƙƛƛƚ 

ƟƜ 

  áóÅÝÚèÂ Å ÅČóëòćÈĀÖ¬ÈÅÔñÂääâÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóß Ƙƛƛƚ ƗƗƗ 

  áóÅÝÚèÂ È ĀÝÚßòÓÚóÅùÔáóß (Improvements Plan) ÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó   
 ÜäòÛÜäùÈÉóÂÃ­îÿëÚîĀÚñ ĀæñÝæÂóäÖäèÉÜäñÿâõÚÅùÔáóßáóãĂÚ ÜäñÉČóÜö
 Âóäé÷Âêó Ƙƛƛƚ  

ƗƗƛ 

  áóÅÝÚèÂ É ÜäñâèæáóßÂõÉÂääâÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóß ƗƗƝ 

  áóÅÝÚèÂ Ê ÅÔñÝú­ÉòÕØČóÿæ¬âäóãÈóÚ ƗƘƘ 
   

  





 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ë¬èÚØöć Ɨ 
ÛäõÛØìÚ¬èãÈóÚ 
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1.1 ËøćîìÚ¬èãÈóÚ ØöćÖòĈÈ ĀæñÜäñèòÖõÅèóâÿÜĆÚâóāÕãã¬î 
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ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé 
 
 
 
 
ØöćÖòĈÈ   ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé 

âìóèõØãóæòãäóËáòÐëèÚëùÚòÚØó 
ÿæÃØöć Ɨ ×. îú¬ØîÈÚîÂ ĀÃèÈèËõäñ ÿÃÖÕùëõÖ ÂäùÈÿØßâìóÚÅä ƗƖƙƖƖ 

 āØäéòßØ°/āØäëóä    :      02-1601271-6 / Ɩ-ƘƗƜƖ-ƗƘƘƝ      
 āØäéòßØ°áóãĂÚ       :    1271-1276  

            āïâÿßÉ                    : http://www.barit.ssru.ac.th 
 
 

 

  ßùØÙéòÂäóË  Ƙƛƚƞ  âìóèõØãóæòãäóËáòÐëèÚëùÚòÚØóÜäòÛÿÜæöćãÚāÅäÈëä­óÈĂìâ¬  É÷ÈâöÜäñÂóé
ÿäøćîÈÂóäĀÛ¬Èë¬èÚäóËÂóäáóãĂÚâìóèõØãóæòãäóËáòÐëèÚëùÚòÚØó  ßùØÙéòÂäóË Ƙƛƚƞ  æÈèòÚØöć  Ƙƛ  ÿâêóãÚ  
Ƙƛƚƞ  ÂČóìÚÕĂì­ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé  âöáóäÂõÉìæòÂĂÚÂóäĂì­ÛäõÂóäëÚòÛëÚùÚÂóä
ÿäöãÚÂóäëîÚÕ­óÚèõØãÛäõÂóä ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé ĀæñÿØÅāÚāæãöÂóäé÷Âêó ÜäñÂîÛÕ­èã ƚ ìÚ¬èãÈóÚ
ã¬îã ăÕ­ĀÂ¬ ëČóÚòÂÈóÚÝú­îČóÚèãÂóä ĀæñéúÚã°Ăì­ÛäõÂóä ƙ éúÚã°Ì÷ćÈÜäñÂîÛÕ­èãéúÚã°èõØãÛäõÂóä  éúÚã°Âóä
ÿäöãÚäú­ØóÈîõÿæĆÂØäîÚõÂë°ĀæñÿØÅāÚāæãöØóÈÂóäé÷Âêó  ĀæñéúÚã°ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé áóãĂÖ­ÂóäÂČóÂòÛ
ÕúĀæÃîÈäîÈîÙõÂóäÛÕöÞ¬óèõÉòãĀæñÛäõÂóäèõËóÂóä Ö¬îâóÜößùØÙéòÂäóË ƘƛƚƟ ăÕ­âöÜäñÂóé
ÂäñØäèÈé÷ÂêóÙõÂóä èòÚØöć Ƙƙ ëõÈìóÅâ ƘƛƚƟ ÿäøćîÈ ÂóäĀÛ¬Èë¬èÚäóËÂóäáóãĂÚ âìóèõØãóæòãäóËáòÐëèÚ
ëùÚòÚØó ß.é. ƘƛƚƟ æÈĂÚäóËÂõÉÉóÚùÿÛÂêó ÿæ¬â ƗƘƙ ÖîÚØöć Ɲƚ èòÚØöć  ƙ ëõÈìóÅâ ƘƛƚƟ ÂČóìÚÕĂì­ Ā́Û¬È
ë¬èÚäóËÂóäĂÚë×óÛòÚèõÉòãĀæñßòÓÚó  ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé ĀæñëČóÚòÂ
éõæÜèòÓÚÙääâ ÿÜĆÚëČóÚòÂÈóÚÝú­îČóÚèãÂóäµ ÕòÈÚòĈÚ ÖòĈÈĀÖ¬èòÚØöć Ƙƙ âõ×ùÚóãÚ ƘƛƚƟ ÿÜĆÚÖ­Úâó ëČóÚòÂèõØã

ËøćîìÚ¬èãÈóÚ 

ØöćÖòĈÈ 

ÜäñèòÖõĀæñÅèóâÿÜĆÚâó 
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ÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéÉ÷Èâöë¬èÚäóËÂóäáóãĂÚÿÜĆÚëČóÚòÂÈóÚÝú­îČóÚèãÂóä (Ì÷ćÈÿÜæöćãÚËøćîÉóÂ
ëČóÚòÂÈóÚÿæÃóÚùÂóä) ĀæñâöÂóäÛäõìóäÈóÚáóãĂÚÿÜĆÚéúÚã° ƙ éúÚã° Åøî éúÚã°èõØãÛäõÂóä éúÚã°ÂóäÿäöãÚäú­ØóÈ
îõÿæĆÂØäîÚõÂë°ĀæñÿØÅāÚāæãöÂóäé÷Âêó ĀæñéúÚã°ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé ĀÖ¬æñéúÚã°âöÜäñèòÖõÅèóâÿÜĆÚâó
ÕòÈÚöĈ 
éúÚã°èõØãÛäõÂóä   
 âößòÓÚóÂóäâóÉóÂì­îÈëâùÕāäÈÿäöãÚëèÚëùÚòÚØóèõØãóæòã  ÉòÕÖòĈÈÃ÷ĈÚÿâøćîèòÚØöć ƗƝ ßåêáóÅâ 
ßùØÙéòÂäóË ƘƚƞƖ Ô îùāâÈÅ°ĂÖ­ÿÚõÚßäñÚóÈð ÿÜĆÚÂóäËòćèÅäóè  Ö¬îâóăÕ­ã­óãăÜîãú¬ØöćîóÅóäëóãëùØÙóÚßÕæ  
ßùØÙéòÂäóË  ƘƛƖƖ  ăÕ­ã­óãăÜîãú¬ØöćîóÅóä  Ɨ  (îóÅóäÂääÔóáäÔ°ßõßòÓÚ°)  âöÃÚóÕ  Ƙ  ì­îÈÿäöãÚ äñãñÚöĈ
ì­îÈëâùÕÿäõćâÜÐõÛòÖõÈóÚØùÂîã¬óÈØöćÿÜĆÚäñÛÛëóÂæÚõãâÖ¬îâóĂÚÜößùØÙéòÂäóË ƘƛƗƝ èõØãóæòãÅäúëèÚëùÚòÚØó
ăÕ­äòÛÈÛÜäñâóÔëä­óÈîóÅóäìîëâùÕ  Ƙ  ËòĈÚ  ÿÜĆÚîóÅóäÿîÂÿØé  ĀæñăÕ­äòÛÂóäÿÜæöćãÚÑóÚñÉóÂì­îÈëâùÕ
âóÿÜĆÚìîëâùÕ  èõØãóæòãÅäúëèÚëùÚòÚØó  áóãĂÖ­ÂóäÛäõìóäÈóÚÃîÈÅÔñÂääâÂóäîČóÚèãÂóäìîëâùÕ  ØòĈÈÚöĈ
ÿßøćîĂì­ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚìîëâùÕÿÜĆÚăÜÖóâìæòÂèõËóèõËóÛääÔóäòÂêéóëÖä°îã¬óÈĀØ­ÉäõÈ  ÖóâßäñäóËÛòÎÎòÖõ
èõØãóæòãÅäú  ßùØÙéòÂäóË  ƘƛƗƞ 
 ßùØÙéòÂäóË  Ƙƛƙƛ    èõØãóæòãÅäúăÕ­äòÛßäñäóËØóÚÚóâÉóÂ   ßäñÛóØëâÿÕĆÉßäñÿÉ­óîãú¬ìòèáúâõßæ 
îÕùæãÿÕË  ãÂÑóÚñÿÜĆÚ ë́×óÛòÚäóËáòÐµ ë¬èÚĂÚÈóÚÃîÈÞ¬óãìîëâùÕăÕ­âöÂóäÚČóÿØÅāÚāæãöÅîâßõèÿÖîä°âó
ĂË­ÕČóÿÚõÚÈóÚ  āÕãĂË­āÜäĀÂäâ MiniMicro CDS/ISIS 
 ßùØÙéòÂäóË  Ƙƛƙƞ  èõØãóæòãÅäúăÕ­ÿÜæöćãÚÑóÚñÿÜĆÚ  ë́×óÛòÚäóËáòÐµ îã¬óÈ×úÂÖ­îÈÖóâÂÏìâóãĀæñ 
ÖóâÂóäĀÛ¬Èë¬èÚäóËÂóäĂÚë×óÛòÚäóËáòÐ  ăÕ­ÂČóìÚÕĂì­Þ¬óãìîëâùÕâöÑóÚñÿÜæöćãÚăÜÿÜĆÚ ´ ëČóÚòÂèõØã
ÛäõÂóä µ  Āæñë×óÛòÚäóËáòÐëèÚëùÚòÚØóăÕ­äòÛÈÛÜäñâóÔÿßøćîÉòÕëä­óÈîóÅóäëČóÚòÂèõØãÛäõÂóä  ƚ ËòĈÚ  
ëä­óÈÿëäĆÉÿäöãÛä­îãĂÚÿÕøîÚÖùæóÅâ  ßùØÙéòÂäóË   ƘƛƚƗ    ìæòÈÉóÂÚòĈÚăÕ­ØČóØóÈÿÕõÚÿËøćîâîóÅóäìîëâùÕ
ÿÂ¬óÂòÛîóÅóäìæòÈĂìâ¬  ÿßøćîîČóÚèãÅèóâëñÕèÂĂì­ĀÂ¬Ýú­ĂË­ÛäõÂóä  Ö¬îâóăÕ­äòÛßäñäóËØóÚÚóâè¬óî́óÅóä
ÿÊæõâßäñÿÂöãäÖõßäñËÚâßääêó Ɯ äîÛ ĀæñÿâøćîèòÚØöć  Ɨƛ  ÂùâáóßòÚÙ°  ß.é.ƘƛƚƘ  ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäÿäõćâÿÜõÕ
ÛäõÂóäĂì­ĀÂ¬ îóÉóäã°  ÚòÂé÷Âêó ĀæñÿÉ­óìÚ­óØöćÃîÈë×óÛòÚð āÕãÚČóäñÛÛì­îÈëâùÕîòÖāÚâòÖõāÜäĀÂäâ Alice 
for Windows âóĂË­                  
         Ö¬îâóÜößùØÙéòÂäóË  Ƙƛƚƙ  ăÕ­âöÂóäÖ¬îÿÖõâîóÅóäÿÊæõâßäñÿÂöãäÖõð  ËòĈÚ ƛ  Ã÷ĈÚÿßøćîÃãóãÂóä
Ăì­ÛäõÂóäÖČóäóèõËóÂóä  ĀæñÈóÚèõÉòãëČóìäòÛÛòÔÒõÖé÷Âêó    äèâØòĈÈÖČóäóèõËóÂóäĂÚāÅäÈÂóäÖČóäóäóËáòÐ
ÿÊæõâßäñÿÂöãäÖõð  Āæñì­îÈëâùÕéúÚã°ßùØÙéóëÚóÿßøćîëòÚÖõáóß  āÕãăÕ­ÿÜõÕÛäõÂóäĂì­ĀÂ¬ÚòÂé÷ÂêóÖòĈÈĀÖ¬Üö
Âóäé÷Âêó  Ƙƛƚƚ  ÜæóãÜö ß.é. Ƙƛƚƚ ë×óÛòÚð âöÚāãÛóãëä­óÈîóÅóäéúÚã°ÅîâßõèÿÖîä°ĀæñáóêóÿÅöãÈÃ­óÈ
îóÅóäìîëâùÕ  É÷ÈÉČóÿÜĆÚÖ­îÈäøĈî×îÚîóÅóäìîëâùÕĂÚë¬èÚØöćÿÜĆÚëČóÚòÂÈóÚÃîÈÞ¬óãÿæÃóÚùÂóä  ëČóÚòÂèõØã
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ÛäõÂóä  É÷ÈÖ­îÈãùÛì­îÈëâùÕëČóìäòÛÅÚßõÂóä  ÿßøćîĂË­ßøĈÚØöćÿÜĆÚë¬èÚìÚ÷ćÈÃîÈëČóÚòÂÈóÚÞ¬óãÿæÃóÚùÂóä ã­óãâùâ
ÿÕĆÂăÜÉòÕăè­Øöć  ËòĈÚ  Ɨ   ì­îÈā×ÈìÚ­óæõàØ°  îóÅóäÿÊæõâßäñÿÂöãäÖõð 
  ßùØÙéòÂäóË  ƘƛƚƝ  ÅÔñÂääâÂóäÂóäÜÐõäúÜÂóäé÷ÂêóĀì¬ÈËóÖõ (ëÜé.)  ăÕ­ÿëÚîãÂÑóÚñĂì­
ë×óÛòÚäóËáòÐÿÜĆÚâìóèõØãóæòã  âöÑóÚñÿÜĆÚÚõÖõÛùÅÅæ  ĀæñÿâøćîèòÚØöć Ɵ  âõ×ùÚóãÚ  ßùØÙéòÂäóË  ƘƛƚƝ  
ßäñÛóØëâÿÕĆÉßäñÿÉ­óîãú¬ìòèáúâõßæîÕùæãÿÕË  âößäñÛäâäóËāîÈÂóäāÜäÕÿÂæ­óð  ÜäñÂóéĂË­
ßäñäóËÛòÎÎòÖõâìóèõØãóæòãäóËáòÐ ßùØÙéòÂäóË  ƘƛƚƝ  ÿßøćîĂì­ÿÜĆÚë×óÛòÚîùÕâé÷ÂêóÿßøćîÂóäßòÓÚó
Ø­îÈ×õćÚ ĀæñÜäñÂóéæÈäóËÂõÉÉóÚùÿÛÂêó  ÿâøćîèòÚØöć  ƗƖ  âõ×ùÚóãÚ  ßùØÙéòÂäóË  ƘƛƚƝ 
ßùØÙéòÂäóË  Ƙƛƚƞ  âìóèõØãóæòãäóËáòÐëèÚëùÚòÚØóîãú¬ĂÚäñìè¬óÈÂóäÜäòÛÿÜæöćãÚāÅäÈëä­óÈĂìâ¬  Āæñ
ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóä  ăÕ­ÿÜæöćãÚÑóÚñÿÜĆÚéúÚã°èõØãÛäõÂóä  ëòÈÂòÕÂòÛëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØé   
 
 éúÚã°ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé 
 ëČóÚòÂÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé ÿÕõâËøćî éúÚã°ÅîâßõèÿÖîä°ĀæñÛäõÂóä ăÕ­ÜäñÂóéĀæñÉòÕÖòĈÈéúÚã°ð Ã÷ĈÚ
ÖòĈÈĀÖ¬ÜöÂóäé÷Âêó  ƘƛƘƟ  ØöćØČóÂóäëČóÚòÂÈóÚîãú¬Øöć ƗƘƝ ìäøî ƗƗƘƝ îóÅóä Ɨ  āÕãâöÿÜ­óìâóãÿßøćîĂì­Âóä
Þ÷ÂîÛäâĀæñÛäõÂóäØóÈÕ­óÚÅîâßõèÿÖîä°ïóä°ÕĀèä°ĀæñÌîàÖ°Āèä°Ăì­ĀÂ¬ÛùÅæóÂäÃîÈìÚ¬èãÈóÚ  ØòĈÈáóãĂÚ
ĀæñáóãÚîÂÃîÈâìóèõØãóæòãð 
 ßùØÙéòÂäóË ƘƛƘƟ ăÕ­äòÛÅèóâä¬èââøîÉóÂáóÅèõËóèõéèÂääâăàà­ó âìóèõØãóæòãÿÂêÖäéóëÖä° Āæñ
ë×óÛòÚÿØÅāÚāæãößäñÉîâÿÂæ­óßäñÚÅäÿìÚøî âóØČóÂóäÞ÷ÂîÛäâÿÂöćãèÂòÛäñÛÛăâāÅäÅîâßõèÿÖîä°Āæñ
äñÛÛÜÐõÛòÖõÂóäÂóäÌ¬îâÛČóäùÈăâāÅäÅîâßõèÿÖîä° ÅîâßõèÿÖîä°Ë¬èãëîÚë×óÜòÖãÂääâăâāÅäÅîâßõèÿÖîä° 
ÿÜĆÚÖ­Ú   
 ßùØÙéòÂäóË ƘƛƘƟ-ƘƛƙƘ ăÕ­ØČóāÅäÈÂóäÅèóâä¬èââøîÂòÛéúÚã°ÅîâßõèÿÖîä° 
âìóèõØãóæòãÙääâéóëÖä° ĂÚāÅäÈÂóäßòÓÚóîóÉóäã°Ýú­ëîÚÅîâßõèÿÖîä° Ăì­ĀÂ¬ÅÔóÉóäã°ÃîÈë×óÛòÚäóË
áòÐØòĈÈ ƙƜ Āì¬ÈØòćèÜäñÿØé ØòĈÈìâÕ Ɯ äóãèõËó äèâ Ɨƞ ìÚ¬èãÂõÖ ăÕ­ĀÂ¬ ÂóäÜäñâèæÝæĀà­âÃ­îâúæ ÂóäÿÃöãÚ
āÜäĀÂäâáóêóÜóëÅóæ  ÂóäèõÿÅäóñì°ĀæñîîÂĀÛÛäñÛÛ  äñÛÛÂóäÉòÕÂóäÑóÚÃ­îâúæ  äñÛÛÜÐõÛòÖõÂóä 
ĀæñāÅäÈëä­óÈÃ­îâúæ ăÕ­âöîóÉóäã°Ýú­ëîÚĂÚāÜäĀÂäâèõËóÅîâßõèÿÖîä°ÉóÂë×óÛòÚäóËáòÐÝ¬óÚÂóäîÛäâ
ØòĈÈëõĈÚÜäñâóÔ  ƘƛƖ  ÅÚ 
 ÖòĈÈĀÖ¬ ßùØÙéòÂäóË ƘƛƘƟ âóÉÚ×÷ÈÜòÉÉùÛòÚ éúÚã°ÅîâßõèÿÖîä°ăÕ­Ăì­ÛäõÂóäĀÂ¬ËùâËÚ āÕãÂóäÞ÷ÂîÛäâ
ìæòÂëúÖäÕ­óÚÅîâßõèÿÖîä°ĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéĂì­ĀÂ¬ÜäñËóËÚ, ìÚ¬èãÈóÚÃîÈáóÅäòÑĀæñÿîÂËÚ Āæñ
ÛùÅÅæáóãÚîÂ âóÂÂè¬ó ƗƛƖ äù¬Ú ìäøîÜäñâóÔ ƙ,ƖƖƖ Âè¬óÅÚ 
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 Ö¬îâóßùØÙéòÂäóË ƘƛƚƘ äòÑÛóæ ÂäñØäèÈé÷ÂêóÙõÂóä ĀæñëČóÚòÂÈóÚëáóâìóèõØãóæòãäóËáòÐăÕ­âö
ÚāãÛóãĂì­ĀÖ¬ÈÖòĈÈÝú­ÛäõìóääñÕòÛëúÈìäøî CEO äòÛÝõÕËîÛØóÈÕ­óÚ IT (Information Technology) É÷ÈăÕ­âö
ÂóäÉòÕÖòĈÈëČóÚòÂÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéĀæñâöÂóäĀÖ¬ÈÖòĈÈ CEO Ã÷ĈÚ 
 ßùØÙéòÂäóË ƘƛƚƘ ë×óÛòÚäóËáòÐëèÚëùÚòÚØóăÕ­ÜäñÂóéāÅäÈÂóäÉòÕÖòĈÈëČóÚòÂÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØé  ÿßøćîĂì­ÂóäÛäõÂóäÕ­óÚÂóäÞ÷ÂîÛäâÕ­óÚ IT Ăì­ĀÂ¬ ÛùÅæóÂä ĀæñÛùÅÅæáóãÚîÂ ÛäõÂóäĀæñÕúĀæ
äñÛÛ IT ÃîÈìÚ¬èãÈóÚÖ¬óÈ ą ØòĈÈë×óÛòÚ ßä­îâØòĈÈÕúĀæĀÝÚĀâ¬ÛØÕ­óÚ IT ÃîÈë×óÛòÚ āÕãë×óÛòÚð âöÂóä
ÜäñÂóéāÅäÈëä­óÈÂóäÛäõìóäĀæñÂóäÂČóìÚÕîČóÚóÉìÚ­óØöćÃîÈÝú­Ûäõìóä ĀæñÞ¬óãÖ¬óÈ ą ÃîÈëČóÚòÂÃ÷ĈÚĂÚ
èòÚØöć Ɨƛ  ßåéÉõÂóãÚ ƘƛƚƘ  ĀæñĀÖ¬ÈÖòĈÈÅÔñÂääâÂóäÜäñÉČóëČóÚòÂÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé ÿâøćîèòÚØöć  ƗƗ  
ßåêáóÅâ  Ƙƛƚƙ 
 ëČóÚòÂÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéăÕ­ÉòÕØČóĀÝÚĀâ¬ÛØ IT ÃîÈë×óÛòÚäóËáòÐëèÚëùÚòÚØóÃ÷ĈÚĂÚÜö
ßùØÙéòÂäóË Ƙƛƚƙ ÿÜĆÚĀÝÚĀâ¬ÛØØöćĂË­äñìè¬óÈÜö ß.é. Ƙƛƚƙ-Ƙƛƚƚ ăÕ­âöÂóäèóÈäñÛÛëÚòÛëÚùÚÃòĈÚßøĈÚÑóÚ
ìäøî IT Infrastructure ăÕ­ĀÂ¬äñÛÛÿÅäøîÃ¬óãÅèóâÿäĆèëúÈÃîÈë×óÛòÚ ĂÚäñÛÛ Gigabit System  äñÛÛ ERP 
ëČóìäòÛÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäÑóÚÃ­îâúæë×óÛòÚ ĀæñäñÛÛ Web-based Instruction ëČóìäòÛÂóäÿäöãÚÂóäëîÚ 
 ÉÚÂäñØòćÈßùØÙéòÂäóË ƘƛƚƝ ë×óÛòÚäóËáòÐëèÚëùÚòÚØóăÕ­ÿÜæöćãÚÑóÚñÿÜĆÚâìóèõØãóæòãäóËáòÐ        
ëèÚëùÚòÚØó ĀæñĂÚÜöÖ¬îâó ßùØÙéòÂäóË Ƙƛƚƞ ëČóÚòÂÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéăÕ­ÿÜæöćãÚÑóÚñÖóâāÅäÈëä­óÈ
îÈÅ°ÂäĂìâ¬ÃîÈâìóèõØãóæòãð ÿÜĆÚéúÚã°ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé ëòÈÂòÕëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØé 
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Ɨ.Ƙ ÜäòËÎó èõëòãØòéÚ° ßòÚÙÂõÉ ÜäñÿÕĆÚãùØÙéóëÖä° ÿÜ­óìâóãĀæñèòÖ×ùÜäñëÈÅ° 

 
ÜäòËÎó 

  ëóäëÚÿØéØòÚëâòã  ÿØÅāÚāæãöÂ­óèăÂæ  ëú¬ëòÈÅâĀì¬ÈÂóäÿäöãÚäú­ÿßøćîÿßõćâßúÚáúâõÜòÎÎó 

 

èõëòãØòéÚ°  (Vision) 
ÿÜĆÚîÈÅ°ÂäËòĈÚÚČó ĂÚÂóäÛäõÂóäÕ­óÚÿØÅāÚāæãöĀæñØäòßãóÂäëóäëÚÿØé ÿßøćîâù¬Èëú¬
âóÖäÑóÚëóÂæ 
 

ßòÚÙÂõÉ  (Mission)  
1. ßòÓÚóäñÛÛÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéĀæñØäòßãóÂäëóäëÚÿØéÿßøćîäîÈäòÛßòÚÙÂõÉÃîÈ
âìóèõØãóæòã 

2. Ăì­ÛäõÂóääñÛÛÿÅäøîÃ¬óãëóäëÚÿØéĀæñØäòßãóÂäëóäëÚÿØé ĀÂ¬ÚòÂé÷Âêó ĀæñÛùÅæóÂä
ÃîÈâìóèõØãóæòã ÖæîÕÉÚÝú­ĂË­ÛäõÂóäØòćèăÜ Õ­èãäñÛÛÂóäĂì­ÛäõÂóäÿØÅāÚāæãöØöćØòÚëâòã
ĀæñâöÜäñëõØÙõáóß 

3. ßòÓÚóØòÂêñÕ­óÚÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéĀæñÂóäëøćîëóä ĀÂ¬ÚòÂé÷Âêó  ĀæñÛùÅæóÂäÃîÈ
âìóèõØãóæòã 

4. Ăì­ÛäõÂóäèõËóÂóäĀæñëóäëÚÿØé  ĀÂ¬ÚòÂé÷Âêó ÛùÅæóÂäÃîÈâìóèõØãóæòã ĀæñÛùÅÅæ
ØòćèăÜ 

5. ßòÓÚóÛùÅæóÂäØùÂäñÕòÛĂì­âöÂóäØČóÈóÚîã¬óÈâöÅùÔáóß 
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ãùØÙéóëÖä°Õ­óÚÂóäÜÏõäúÜäñÛÛÛäõìóäÉòÕÂóäÃîÈâìóèõØãóæòãäóËáòÐëèÚëùÚòÚØó ×úÂÛääÉùîãú¬ĂÚ
ãùØÙéóëÖä°âìóèõØãóæòã   

ãùØÙéóëÖä°Øöć Ɨ ÜÐõäúÜäñÛÛÛäõìóäÉòÕÂóäé÷ÂêóĂì­âöÙääâóáõÛóæ Āæñëú¬ÂóäÿÜĆÚ
âìóèõØãóæòãĂÚÂČóÂòÛØöćâöÅùÔáóß 

ÿÜ­óÜäñëÈÅ°ÃîÈâìóèõØãóæòã   
1.  âöäñÛÛÛäõìóäÉòÕÂóäØöćÕö ĀæñâöÙääâóáõÛóæØöćÿÚ­ÚÅùÔáóß Åæ¬îÈÖòè ãøÕìãù¬Ú ĀæñÿÜĆÚ 
     âìóèõØãóæòãĂÚÂČóÂòÛ  

             2.  ÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚâöÅèóâÅæ¬îÈÖòèÖîÛëÚîÈÖ¬îÅèóâÖ­îÈÂóä  
             3.  ÜäòÛÜäùÈÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚĂì­Åæ¬îÈÖòè äèÕÿäĆè  
             4.  ßòÓÚóäñÛÛÛäõìóäÂóäÿÈõÚĀæñÈÛÜäñâóÔĂì­âöÅèóâāÜä¬ÈĂë ÖäèÉëîÛăÕ­  
             5.  ßòÓÚóäñÛÛÛäõìóäÉòÕÂóäáóÅäòÑØöćÕö ĀæñäñÛÛÜäñÂòÚÅùÔáóß  
             6.  ßòÓÚóäñÛÛÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈîã¬óÈÿÜĆÚäúÜÙääâ  

                         7.  ë¬ÈÿëäõâĂì­Ýú­âöë¬èÚăÕ­ë¬èÚÿëöãĀæñÜäñËóËÚâöë¬èÚä¬èâĀëÕÈÅèóâÅõÕÿìĆÚ Āæñ   
                              ÖäèÉëîÛÂóäÜÐõÛòÖõäóËÂóä 

ãùØÙéóëÖä°ÃîÈìÚ¬èãÈóÚ 
ÛäõìóäÉòÕÂóäÕ­èãìæòÂÙääâóáõÛóæÿßøćîÿßõćâßúÚáúâõÜòÎÎóĀÂ¬ëòÈÅâ 

ÿÜ­óÜäñëÈÅ°ÃîÈìÚ¬èãÈóÚ 
ßòÓÚóäñÛÛÛäõìóäÉòÕÂóäØöćÕö âöÅùÔÙääâ āÜä¬ÈĂë ÖäèÉëîÛăÕ­ 

ÂæãùØÙ°ÃîÈìÚ¬èãÈóÚ 
1. ëÚòÛëÚùÚĂì­ÛùÅæóÂäĂÚëČóÚòÂâöë¬èÚä¬èâĂÚÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäÛäõìóäÈóÚÕ­èãìæòÂ        

ÙääâóáõÛóæ 
2. ßòÓÚóäñÛÛ ISO 
3.  ßòÓÚóäñÛÛ PMQA 
4. ßòÓÚóäñÛÛÜäñÂòÚÅùÔáóß 
5.  ßòÓÚóäñÛÛÜäñÂòÚÅùÔáóßÛùÅÅæ 
6. ÉòÕØČóĀÝÚÜÐõÛòÖõäóËÂóä ĀæñĀÝÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
                                                                                                                                                                                                                                                  

 

ÜäñÿÕĆÚãùØÙéóëÖä° 
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ÂæãùØÙ°ÃîÈìÚ¬èãÈóÚ 
1. ßòÓÚóÛùÅæóÂäĂì­âöÅèóâäú­Åèóâëóâóä×ĂÚÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚîã¬óÈâöÅùÔáóß 
2. ßòÓÚóØòÂêñÕ­óÚ ICT 
3. ßòÓÚóØòÂêñÕ­óÚÂóäĂË­äñÛÛëóäÛääÔîõÿæĆÂØäîÚõÂë° (e-office) 
4. ßòÓÚóÅèóâäú­Õ­óÚÜäñÂòÚÅùÔáóßĀÂ¬ÛùÅæóÂä 
 

ãùØÙéóëÖä°Øöć Ƙ  ßòÓÚó ĀæñäñÕòÛãÂÅùÔáóßâóÖäÑóÚÛùÅæóÂä ÅÔóÉóäã° Ã­óäóËÂóä 
ßÚòÂÈóÚâìóèõØãóæòã ÚòÂé÷Âêó Ăì­âöéòÂãáóßĀæñÃöÕÅèóâëóâóä×ĂÚÂóäĀÃ¬ÈÃòÚ  

ÿÜ­óÜäñëÈÅ°âìóèõØãóæòã 
1. ÛùÅæóÂäâöéòÂãáóß âöÅèóâëóâóä×ĂÚÂóäĀÃ¬ÈÃòÚĂÚãùÅëòÈÅâÑóÚÅèóâäú­  
2. ßòÓÚóäñÛÛÛäõìóäØäòßãóÂäÛùÅÅæ 

ãùØÙéóëÖä°ÃîÈìÚ¬èãÈóÚ 
ßòÓÚóĀæñãÂäñÕòÛÅùÔáóßâóÖäÑóÚÛùÅæóÂäÃîÈëČóÚòÂ Ăì­âöéòÂãáóßĀæñÃöÕ

Åèóâëóâóä× 
ÿÜ­óÜäñëÈÅ°ÃîÈìÚ¬èãÈóÚ 

ÛùÅæóÂäÃîÈëČóÚòÂăÕ­äòÛÂóäßòÓÚóÖóâĀÝÚßòÓÚóÛùÅæóÂä 
  

ãùØÙéóëÖä°Øöć ƛ  ÜäòÛÜäùÈëáóßĀèÕæ­îâ ØäòßãóÂäÂóäÿäöãÚäú­ ĀæñÿØÅāÚāæãöĂì­
ÿìâóñëâØòÚëâòã ĀæñÙČóäÈăè­ Ì÷ćÈëèÚëùÚòÚØó  

ÿÜ­óÜäñëÈÅ°ÃîÈâìóèõØãóæòã   
1. ÛòÔÒõÖâöÅùÔáóßÕöÉóÂÂóäÉòÕëáóßĀèÕæ­îâ ëøćî ÿØÅāÚāæãö ĀæñØäòßãóÂäÂóäÿäöãÚäú­

ØöćØòÚëâòã 
2. ÚòÂé÷Âêó ÛùÅæóÂä ß÷ÈßîĂÉÂòÛÂóäÜäòÛëáóßĀèÕæ­îâ ëøćî ÿØÅāÚāæãö ĀæñØäòßãóÂä

ÂóäÿäöãÚäú­ 
3. ßòÓÚóäñÛÛÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé ĀæñÂóäëøćîëóäĂì­ëâòãëú¬ÂóäÿÜĆÚ E-University 

ãùØÙéóëÖä°ÃîÈìÚ¬èãÈóÚ 
ßòÓÚóäñÛÛÿØÅāÚāæãöĀæñØäòßãóÂäëóäëÚÿØéĂì­ØòÚëâòã 

ÿÜ­óÜäñëÈÅ°ÃîÈìÚ¬èãÈóÚ 
ßòÓÚóäñÛÛÿØÅāÚāæãöĀæñØäòßãóÂäëóäëÚÿØé ëú¬ÂóäÿÜĆÚ E-library Āæñ äñÛÛ

ëÚòÛëÚùÚÃòĈÚßøĈÚÑóÚìäøî IT Infrastructure ăÕ­ĀÂ¬äñÛÛÿÅäøîÃ¬óãÅèóâÿäĆèëúÈÃîÈë×óÛòÚĂÚäñÛÛ 
EPR 
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äîÈîÙõÂóäÛÕöÞ¬óãÛäõìóä 

ÂæãùØÙ°ÃîÈìÚ¬èãÈóÚ 
1. ßòÓÚóäñÛÛ E-library   
2. ßòÓÚóäñÛÛ e-book  
3.  ßòÓÚóäñÛÛÛäõìóäÿßøćîÂóäÖòÕëõÚĂÉ (BI) 
4. ßòÓÚóäñÛÛ Server 
5. ßòÓÚóäñÛÛÿÚĆÖÿèõä°Õ 
6.  ßòÓÚóäñÛÛÉòÕÿÂĆÛÃ­îâúæÃÚóÕĂìÎ¬ 
7. ßòÓÚóëøćîāëÖØòéÚèòëÕù 
8. ÉòÕìóÿÅäøćîÈÅîâßõèÿÖîä° 

 
Ɨ.ƙ āÅäÈëä­óÈîÈÅ°Âä ĀæñāÅäÈëä­óÈÂóäÛäõìóä 

 
āÅäÈëä­óÈîÈÅ°Âä 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ëČóÚòÂÈóÚÝú­îČóÚèãÂóä 

ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé 

éúÚã°èõØãÛäõÂóä éúÚã°ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé 

îÙõÂóäÛÕö 
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āÅäÈëä­óÈÂóäÛäõìóäÈóÚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ýú­îČóÚèãÂóäëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ        

ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé 

ìòèìÚ­óëČóÚòÂÈóÚ

Ýú­îČóÚèãÂóä 

ÈóÚÙùäÂóäĀæñëóä
ÛääÔ 

äîÈîÙõÂóäÛÕöÞ¬óãÛäõìóä 

äîÈÝú­îČóÚèãÂóä       

éúÚã°èõØãÛäõÂóä 

äîÈÝú­îČóÚèãÂóä                    

éúÚã°ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé 

ÈóÚÂóäÿÉ­óìÚ­óØöć 

ÈóÚĀÝÚĀæñ
ÈÛÜäñâóÔ 

ÈóÚāëÖØòéÚèòëÕù 

ÈóÚÿÅäøîÃ¬óãîõÚÿØîä°ÿÚĆÖ
ĀæñÛČóäùÈäòÂêó 

ÈóÚèõÉòãĀæñßòÓÚóäñÛÛ 

ÈóÚßòÓÚóÿèĆÛăÌÖ° 

ÈóÚÛäõÂóä 

ÈóÚÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØé 

ÈóÚÿØÅÚõÅ 

ÈóÚÛäõÂóäëõćÈßõâß° 

ÈóÚÂóäÿÈõÚ 

ÈóÚßòëÕù 

ÈóÚÜäñÂòÚ
ÅùÔáóß 

îÙõÂóäÛÕö 

ÈóÚÜäñËóëòâßòÚÙ° 
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Ɨ.ƚ äóãËøćîÝú­Ûäõìóä ÂääâÂóäÛäõìóä ÂääâÂóäëáóËùÕÜòÉÉùÛòÚ 
 1.4.Ɨ äóãËøćîÝú­Ûäõìóä  

      Ɨ.  îóÉóäã°ÿë×öãä ÉòÚØä°Üæó Ýú­îČóÚèãÂóä  

       Ƙ. îóÉóäã°ÙÚóÂä    îùãßóÚõËã° äîÈÝú­îČóÚèãÂóäÞ¬óãèõØãÛäõÂóä 
      ƙ.  Õä.ëùâõÖäó Úèæâöéäö      äîÈÝú­îČóÚèãÂóäÞ¬óãÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé 

 

1.4.Ƙ ÂääâÂóäÛäõìóä   
Ɨ.  Ýú­îČóÚèãÂóäëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé ÜäñÙóÚÂääâÂóä 

Ƙ.  äîÈÝú­îČóÚèãÂóäÞ¬óãÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé   ÂääâÂóä 

ƙ.  äîÈÝú­îČóÚèãÂóäÞ¬óãèõØãÛäõÂóä    ÂääâÂóäĀæñ 

        ÿæÃóÚùÂóä 

   Ɨ.4.ƙ ÅÔñÂääâÂóäìÚ¬èãÈóÚ 

      Ɨ.  Ýú­îČóÚèãÂóäëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé ÜäñÙóÚ 

      Ƙ.  ÚóÈîÚÈÅ°  âñæõèääÔ°   ÂääâÂóä 

      ƙ.  ÚóÈëõäõßä  Ü­îâÉòÖùäòë   ÂääâÂóä 

      ƚ.  ÚóÈÜäóÔö  ÿèöãÈĀëÈ   ÂääâÂóä 

      ƛ.  ÚóÈëóèèäóáäÔ°  ÚäóÜäñÿëäõÑèÈÅ°  ÂääâÂóä 

      Ɯ.  ÚóãîāÔØòã  îäùÔÿäøîÈ   ÂääâÂóä 

      Ɲ.  ÚóãÉäúÎßòÚÙ°  ëìÚóèõÚ   ÂääâÂóä 

      ƞ.  ÚóÈìòÖ×ãóäòÂê°  î­èÚÿÂöãäÖõÂùæ   ÂääâÂóä 

      Ɵ.  è¬óØöć ä.Ö.ìÎõÈÚõÙõâó ĀÂ­èâÔö    ÂääâÂóä 

    ƗƖ.  ÚóÈëóèèöäèääÔ  éäöëèòëÕõċ   ÂääâÂóä 

    ƗƗ.  ÚóÈëóèÚùËÉäö  ÿÂÖùëùèääÔ°   ÂääâÂóä 
    ƗƘ.  ÚóÈëóèßúæéõäõ  ßäìâÂúæ  ÂääâÂóäĀæñÿæÃóÚùÂóä 

         Ɨƙ.  ÚóÈëóèËÚñÂóÚÖ° ßÈéóëÚîÈÂùæ              ÂääâÂóäĀæñÝú­Ë¬èãÿæÃóÚùÂóä 
    Ɨƚ.  ÚóÈëóèËÚõÕó  ËõäóßåÂê°            ÂääâÂóäĀæñÝú­Ë¬èãÿæÃóÚùÂóä 
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Ɨ.ƛ ÉČóÚèÚîóÉóäã°ĀæñÛùÅæóÂä 

      ÖóäóÈØöć Ɨ ĀëÕÈÉČóÚèÚÛùÅæóÂäëóãÝú­ëîÚÉČóĀÚÂÖóâèùÓõÂóäé÷Âêó 
 

èùÓõÂóäé÷Âêó 
ÜäñÿáØ 

Ã­óäóËÂóä 
ßÚòÂÈóÚ
äóËÂóä 

îóÉóäã° 
îòÖäóÉ­óÈ 

ßÚòÂÈóÚ 
ÜäñÉČó 

äèâ 

ÜäõÎÎóÿîÂ - - - Ɨ 1 

ÜäõÎÎóāØ Ɨ - - Ɨ 2 

ÜäõÎÎóÖäö - - - - - 

ÖČćóÂè¬óÜäõÎÎóÖäö - - - - - 

äèâØòĈÈëõĈÚ Ɨ - - 2 ƙ 

ìâóãÿìÖù ÚòÛäèâÛùÅæóÂäëóãÝú­ëîÚØöćæóé÷ÂêóÖ¬î 
 
 

 ÖóäóÈØöć Ƙ ĀëÕÈÉČóÚèÚÛùÅæóÂäëóãÝú­ëîÚÉČóĀÚÂÖóâÖČóĀìÚ¬ÈØóÈèõËóÂóä 
 

èùÓõÂóäé÷Âêó 
ÜäñÿáØ 

Ã­óäóËÂóä 
ßÚòÂÈóÚ
äóËÂóä 

îóÉóäã° 
îòÖäóÉ­óÈ 

ßÚòÂÈóÚ 
ÜäñÉČó 

äèâ 

éóëÖäóÉóäã° - - - - - 

äîÈéóëÖäóÉóäã° - - - - - 

Ýú­Ë¬èãéóëÖäóÉóäã° - - - - - 

îóÉóäã° Ɨ - - 2 ƙ 

äèâØòĈÈëõĈÚ Ɨ - - 2 ƙ 
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 ÖóäóÈØöć ƙ ĀëÕÈÉČóÚèÚÛùÅæóÂäëóãëÚòÛëÚùÚÉČóĀÚÂÖóâèùÓõÂóäé÷Âêó 
 

èùÓõÂóäé÷Âêó 
ÜäñÿáØ 

Ã­óäóËÂóä ßÚòÂÈóÚ
äóËÂóä 

ßÚòÂÈóÚ 
ÜäñÉČó 

æúÂÉ­óÈ 
ÜäñÉČó 

æúÂÉ­óÈ
ËòćèÅäóè 

äèâ 

ÜäõÎÎóÿîÂ - - 1 - - 1 

ÜäõÎÎóāØ Ƙ - 1 - 1 4 

ÜäõÎÎóÖäö Ɨ Ɨ Ɨƛ - 18 35 

ÖČćóÂè¬óÜäõÎÎóÖäö - - - Ɨ 7 8 

äèâØòĈÈëõĈÚ 3 Ɨ ƗƝ 1 26 48 

ìâóãÿìÖù  Ã­îâúæ Ô èòÚØöć ƙƗ ßåêáóÅâ  ß.é. Ƙƛƛƛ 
 

Ɨ.Ɯ Ã­îâúæßøĈÚÑóÚāÕãã¬îÿÂöćãèÂòÛÈÛÜäñâóÔ 

 ÖóäóÈØöć ƚ ĀëÕÈÉČóÚèÚÈÛÜäñâóÔÜäñÉČóÜöÈÛÜäñâóÔ ß.é. Ƙƛƛƚ  (ØöćăÕ­äòÛÂóäÉòÕëää) 
 

ÜäñÿáØÈÛÜäñâóÔ 
ÉČóÚèÚÿÈõÚ  

(ÛóØ) 

ÈÛÜäñâóÔĀÝ¬ÚÕõÚ Ɯ,ƝƗƟ,ƟƖƖ.- ÛóØ 
ÿÈõÚäóãăÕ­ 24,ƙƞƛ,ƝƖƖ.- ÛóØ 
ÿÈõÚáóÅëâØÛ ƘƘ,Ɲƚƛ,ƝƖƖ.- ÛóØ 

äèâØöćăÕ­äòÛÉòÕëää ƛƙ,ƞƛƗ,ƙƖƖ.- ÛóØ 
Āìæ¬ÈÃ­îâúæ : äñÛÛÛäõìóäÈÛÜäñâóÔ ÜäñÉČóÜö Ƙƛƛƚ Ã­îâúæ Ô èòÚØöć ƙƗ ßåêáóÅâ  ß.é. Ƙƛƛƛ 
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 ÖóäóÈØöć ƛ ĀëÕÈÈÛÜäñâóÔäóãÉ¬óã  ÉČóĀÚÂÖóâÈÛäóãÉ¬óã  ĀæñĀÝÚÈÛÜäñâóÔ ÜäñÉČóÜöÈÛÜäñâóÔ 
ß.é. Ƙƛ54 
                                                                                                        ìÚ¬èã : ÛóØ 

 

ìâèÕäóãÉ¬óã 
ÜäñÿáØÈÛÜäñâóÔ  

äèâ 

 

ä­îãæñ ÈÛÜäñâóÔĀÝ¬ÚÕõÚ ÿÈõÚäóãăÕ­ 

ÈÛÛùÅæóÂä - 4,ƞƘƘ,ƚƘƘ.ƖƖ 4,ƞƘƘ,ƚƘƘ.ƖƖ Ɲ.ƞƟƚ 
ÈÛÕČóÿÚõÚÂóä Ɨ,ƖƖƖ,ƖƖƖ ƘƘ,Ɵƛƞ,ƞƖƖ.ƖƖ ƙƘ,Ɵƛƞ,ƞƖƖ.ƖƖ ƛƙ.ƟƛƘ 
ÈÛæÈØùÚ 5,ƝƗƟ,ƟƖƖ ƗƝ,ƛƞƞ,ƖƖƖ.ƖƖ Ƙƙ,ƙƖƝ,ƟƖƖ.ƖƖ ƙƞ.Ɨƛƚ 
ÈÛîùÕìÚùÚ - - - 0.000 
ÈÛäóãÉ¬óãîøćÚ - - - 0.000 
äèâØòĈÈëõĈÚ 6,719,900 ƚƛ,ƙƜƟ,ƘƘƘ.ƖƖ ƜƗ,ƖƞƟ,ƗƘƘ.ƖƖ ƗƖƖ 
ä­îãæñ 100 100 ƗƖƖ ƗƖƖ 
 Āìæ¬ÈÃ­îâúæ :  äñÛÛÛäõìóäÈÛÜäñâóÔ ÜäñÉČóÜö Ƙƛƛƚ  Ã­îâúæ Ô èòÚØöć ƙƗ ßåêáóÅâ  ß.é. Ƙƛƛƛ                                                                                                                

 

Ɨ.Ɲ ÿîÂæòÂêÔ°ìäøîèòÓÚÙääâÃîÈìÚ¬èãÈóÚ 

 ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé âöØäòßãóÂäëóäëÚÿØéØöćØòÚëâòãĀæñÅäîÛÅæùâØùÂ
ëóÃóèõËó ĀæñÝú­Ăì­ÛäõÂóäâöÅèóâãõĈâĀã­âĀÉ¬âĂë âöÚČĈóĂÉßä­îâĂì­ÛäõÂóä 
 

Ɨ.ƞ ÝæÂóäÜäòÛÜäùÈÖóâÃ­îÿëÚîĀÚñÃîÈÝæÂóäÜäñÿâõÚÜöØöćÝ¬óÚâó/ĀÝÚßòÓÚóÂóäÜäñÂòÚ    
     ÅùÔáóß 

 

îÈÅ°ÜäñÂîÛ ÉùÕĀÃĆÈ ÉùÕî¬îÚ 
ĀÚèØóÈĂÚÂóä
ÜäòÛÜäùÈĀæñßòÓÚó 

Ɨ.ÜäòËÎó ÜÔõÙóÚ 
èòÖ×ùÜäñëÈÅ° ĀæñĀÝÚÂóä
ÕČóÿÚõÚÂóä 

- 

1. ìÚ¬èãÈóÚÃóÕÂóä
èõßóÂê°ĀÝÚÂæãùØÙ°
ÉóÂìÚ¬èãÈóÚ
áóãÚîÂĀæñÝú­âöë¬èÚ
ăÕ­ë¬èÚÿëöãĂÚÂóä
ÃîäòÛÛäõÂóä 

Ɨ.  ÅèäĂì­ìÚ¬èãÈóÚ
áóãÚîÂĀæñÝú­âöë¬èÚăÕ­
ë¬èÚÿëöãĂÚÂóäÃîäòÛ
ÛäõÂóäâöë¬èÚä¬èâĂÚÂóä
èõßóÂê°ĀæñĂì­
Ã­îÿëÚîĀÚñĂÚÂóäÉòÕØČó
ĀÝÚÂæãùØÙ°ĂÚÜö×òÕăÜ 
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îÈÅ°ÜäñÂîÛ ÉùÕĀÃĆÈ ÉùÕî¬îÚ 
ĀÚèØóÈĂÚÂóä
ÜäòÛÜäùÈĀæñßòÓÚó 

ƙ. ÂõÉÂääâÂóäßòÓÚóÚõëõÖ
ÚòÂé÷Âêó 

Ɨ.  âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä
ßòÓÚóØòÂêñÕ­óÚ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé
îã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ Āæñâö
ÂóäÖõÕÖóâÚòÂé÷ÂêóØöć
ëîÛăâ¬Ý¬óÚ 

Ɨ.  ÂóäÿÃöãÚÝæÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚãòÈăâ¬ăÕ­
äñÛùèõÙöÂóäè¬óØČó
îã¬óÈăä 
Ƙ.  ÃóÕÂóääñÛù
ÜäõâóÔĂì­ëîÕÅæ­îÈ
ÂòÛÿÂÔÒ°ÂóäÜäñÿâõÚ 

Ɨ. ëČóÚòÂÅèäÉòÕÜäñËùâ
ÿßøćîÖÂæÈĀÚèØóÈÂóä
ÿÃöãÚÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ
ä¬èâÂòÚ 

7. ÂóäÛäõìóäĀæñÂóäÉòÕÂóä Ɨ. âöÂóäßòÓÚóäñÛÛ
ÑóÚÃ­îâúæÿßøćîÂóä
ÛäõìóäĀæñÂóä
ÖòÕëõÚĂÉ 

1.  ìÚ¬èãÈóÚãòÈăâ¬âö
äñÿÛöãÛÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÕ­óÚ e-
book îã¬óÈÿÜĆÚ
äúÜÙääâ ØČóĂì­Âóä
ÛäõÂóäãòÈăâ¬ÅäîÛÅæùâ
ĂÚØùÂìÚ¬èãÈóÚ 
2. ÛùÅæóÂäĂÚ
ìÚ¬èãÈóÚÛóÈë¬èÚãòÈ
ÃóÕÜäñëÛÂóäÔ°Āæñ
Åèóâäú­ÿÂöćãèÂòÛÿÂÔÒ°
ÂóäÜäñÿâõÚÅùÔáóßð 

Ɨ.  ÉòÕØČóäñÿÛöãÛÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÕ­óÚ e-book 
îã¬óÈÿÜĆÚäúÜÙääâ ÿßøćîØČó
Ăì­ÂóäÛäõÂóäØöćÅäîÛÅæùâ
ĂÚØùÂìÚ¬èãÈóÚ 
Ƙ.  ÉòÕîÛäâëä­óÈÅèóâäú­
ÅèóâÿÃ­óĂÉÂòÛÛùÅæóÂä
ÿÂöćãèÂòÛÿÂÔÒ°Âóä
ÜäñÿâõÚÅùÔáóß 

8. ÂóäÿÈõÚĀæñÈÛÜäñâóÔ Ɨ.  âöÂóäßòÓÚóäñÛÛ
ÑóÚÃ­îâúæØóÈÂóäÿÈõÚ 
āÕãĂË­äñÛÛ ERP ĂÚ
ÂóäÕČóÿÚõÚÂóäîã¬óÈ
Ö¬îÿÚøćîÈ 

1. Ýú­ÛäõìóäÃîÈ
ìÚ¬èãÈóÚãòÈăâ¬âöÚČó
Ã­îâúæÉóÂÂóääóãÈóÚ
ØóÈÂóäÿÈõÚăÜĂË­ĂÚ
ÂóäèóÈĀÝÚĀæñ
ÖòÕëõÚĂÉØöćÿÜĆÚäúÜÙääâ 

Ɨ.  ÿëÚîÝú­ÛäõìóäÿßøćîÚČó
Ã­îâúæØöćäóãÈóÚØóÈÂóä
ÿÈõÚăÜĂË­ĂÚÂóäèóÈĀÝÚ
ĀæñÖòÕëõÚĂÉØöćÿÜĆÚ
äúÜÙääâ 

9. äñÛÛĀæñÂæăÂÂóäÜäñÂòÚ
ÅùÔáóß 

Ɨ.  âöĀÚèÜÐõÛòÖõØöćÕöĂÚ
ÂóäĂË­äñÛÛÂóä
ÜäñÂòÚÅùÔáóß

- - 
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îÈÅ°ÜäñÂîÛ ÉùÕĀÃĆÈ ÉùÕî¬îÚ 
ĀÚèØóÈĂÚÂóä
ÜäòÛÜäùÈĀæñßòÓÚó 

Âóäé÷ÂêóáóãĂÚ āÕã
ìÚ¬èãÈóÚăÕ­ßòÓÚó
äñÛÛÂóäÜäñÂòÚ
ÅùÔáóßÂóäé÷Âó
áóãĂÚîã¬óÈËòÕÿÉÚ Ì÷ćÈ
ÿÌøćîâāãÈÂòÛäñÛÛ ISO 
9001-2008 ĀæñăÕ­
ßòÓÚóÚèòÖÂääâÂóä
äóãÈóÚÝæÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÂóäÜäñÂòÚ
ÅùÔáóßĂÚäúÜĀÛÛ
îîÚăæÚ° (e-SAR) 
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ë¬èÚØöć Ƙ  
ÝæÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚÖóâĀÝÚÜÐõÛòÖõäóËÂóä 
ÜäñÉČóÜöÈÛÜäñâóÔ ß.é.Ƙƛƛƚ 
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ÝæÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚÖóâĀÝÚÜÐõÛòÖõäóËÂóäÜäñÉČóÜöÈÛÜäñâóÔ Ƙƛƛƚ 
ìâóãÿìÖù : ĀãÂÖóâãùØÙéóëÖä° 
æČóÕòÛØöć 

ÖòèËöĈèòÕ 
ÿÜ­óìâóã  

Üö Ƙƛƛƚ 
ÝæÂóä
ÜÐõÛòÖõÈóÚ 

ìâóãÿìÖù 

ãùØÙéóëÖä°Øöć Ɨ. ÜÐõäúÜäñÛÛÛäõìóäÉòÕÂóäé÷ÂêóĂì­âöÙääâóáõÛóæ Āæñëú¬ÂóäÿÜĆÚâìóèõØãóæòãĂÚ
ÂČóÂòÛØöćâöÅùÔáóß 

Ɨ ä­îãæñÃîÈîòÖäóÂóäÿÛõÂÉ¬óã
ÈÛÜäñâóÔäóãÉ¬óãĂÚáóßäèâ 

ä­îãæñ ƟƜ ä­îãæñ ƟƜ.ƞƚ  

Ƙ äñÕòÛÅèóâëČóÿäĆÉÃîÈäñÛÛĀæñ
ÂæăÂÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóß 

äñÕòÛ ƙ äñÕòÛ ƛ  

ƙ äñÕòÛÅèóâëČóÿäĆÉĂÚÂóäÿÜõÕāîÂóë
Ăì­ÛùÅÅæáóãÚîÂÿÃ­óâóâöë¬èÚä¬èâ
ĂÚÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäîÈÅ°Âä 

äñÕòÛ ƙ äñÕòÛ ƚ  

ƚ 
 

ä­îãæñÿÊæöćã×¬èÈÚČĈóìÚòÂÅèóâëČóÿäĆÉ
ÃîÈÅèóâāÅäÈÂóäÖóâĀÝÚÛäõìóä
ÅèóâÿëöćãÈ 

ä­îãæñ  

ƞƖ 
ä­îãæñ  

ƗƖƖ 

 

ƛ äñÕòÛÅèóâëČóÿäĆÉÃîÈä­îãæñÿÊæöćã
×¬èÈÚČĈóìÚòÂĂÚÂóääòÂêóâóÖäÑóÚ
äñãñÿèæóÂóäĂì­ÛäõÂóä 

äñÕòÛ ƛ äñÕòÛ ƛ  

Ɯ äñÕòÛÅèóâëČóÿäĆÉÃîÈÂóäÕČóÿÚõÚÂóä
Ý¬óÚÿÂÔÒ°ÅùÔáóßÂóäÛäõìóä
ÉòÕÂóäáóÅäòÑÃòĈÚßøĈÚÑóÚ 

äñÕòÛ ƙ äñÕòÛ ƛ  

Ɲ äñÕòÛÅèóâëČóÿäĆÉÃîÈÂóäÕČóÿÚõÚÂóä
ÖóâĀÝÚÂóäÉòÕÂóäÅèóâäú­ 

 

äñÕòÛ ƙ äñÕòÛ ƛ  

ãùØÙéóëÖä°Øöć Ƙ. ßòÓÚó ĀæñãÂäñÕòÛÅùÔáóßâóÖäÑóÚÛùÅæóÂä ÅÔóÉóäã° Ã­óäóËÂóä ßÚòÂÈóÚ
âìóèõØãóæòã ÚòÂé÷ÂêóĀæñéõêã°ÿÂ¬ó Ăì­âöéòÂãáóßĀæñÃöÕÅèóâëóâóä×ĂÚÂóäĀÃ¬ÈÃòÚ 

ƞ ä­îãæñÃîÈÛùÅæóÂäëóãëÚòÛëÚùÚ
èõËóÂóäØöćăÕ­äòÛÂóäßòÓÚóÃöÕ
ëâää×ÚñÖóâĀÝÚßòÓÚóÛùÅæóÂä 

 

ä­îãæñ  

ƞƖ 
ä­îãæñ  

ƗƖƖ 
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æČóÕòÛØöć 
ÖòèËöĈèòÕ 

ÿÜ­óìâóã  

Üö Ƙƛƛƚ 

ÝæÂóä
ÜÐõÛòÖõÈóÚ 

ìâóãÿìÖù 

Ɵ äñÕòÛÅèóâëČóÿäĆÉÃîÈÂóäßòÓÚó
ØòÂêñÕ­óÚÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéĀæñ
Õ­óÚáóêóîòÈÂåêÃîÈÚòÂé÷ÂêóËòĈÚ 
ÜöØöć ƙ 

äñÕòÛ ƙ 

 
äñÕòÛ ƛ 

 

 

ãùØÙéóëÖä°Øöć ƛ. ÜäòÛÜäùÈëáóßĀèÕæ­îâ ØäòßãóÂäÂóäÿäöãÚäú­ ĀæñÿØÅāÚāæãöĂì­ÿìâóñëâØòÚëâòã 
ĀæñÙČóäÈăè­ Ì÷ćÈëèÚëùÚòÚØó 
ƗƖ äñÕòÛÅèóâëČóÿäĆÉÃîÈÂóäßòÓÚó

ëáóßĀèÕæ­îâ ëøćî ÿØÅāÚāæãö Āæñ
ØäòßãóÂäØöćÿîøĈîÖ¬îÂóäÿäöãÚäú­ 

äñÕòÛ ƙ äñÕòÛ ƙ  

ƗƗ äñÕòÛÅèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈÝú­âóäòÛ
ÛäõÂóäì­îÈëâùÕĀæñì­îÈÜÏõÛòÖõÂóä 

Ó 3.51 4.03  

ƗƘ äñÕòÛÅèóâëČóÿäĆÉÃîÈÂóäßòÓÚó
ìäøîÜäòÛÜäùÈÑóÚÃ­îâúæØöćË¬èã
ëÚòÛëÚùÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâĀÝÚ
ãùØÙéóëÖä° ĀæñĀÝÚÜÐõÛòÖõäóËÂóä
ØöćÅäîÛÅæùâ×úÂÖ­îÈĀæñØòÚëâòã 

äñÕòÛ ƛ äñÕòÛ ƛ  
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ë¬èÚØöć ƙ 

äóãÈóÚÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈÖóâÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ 
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ë¬èÚØöć ƙ 
äóãÈóÚÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈÖóâÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚÖòèÛ¬ÈËöĈÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷Âêó

áóãĂÚ (ëÂî.) ĀæñáóãÚîÂ (ëâé.) 
 
 

îÈÅ°ÜäñÂîÛØöć Ɨ ÜäòËÎó ÜÔõÙóÚ èòÖ×ùÜäñëÈÅ° ĀæñĀÝÚÕČóÿÚõÚÂóä 
 
ìæòÂÂóä 
 

ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéÂČóìÚÕèõëòãØòéÚ° ĀÝÚÂæãùØÙ°ĀæñĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöØöć
ËòÕÿÉÚĀæñëîÕÅæ­îÈÂòÛÜäòËÎó ÜÔõÙóÚ ÂÏìâóã ĀæñÉùÕÿÚ­ÚÃîÈëČóÚòÂ ëÚòÛëÚùÚáóäÂõÉÃîÈëČóÚòÂÖóâ
ìæòÂÂóäîùÕâé÷Âêó âóÖäÑóÚÂóäé÷ÂêóÃîÈËóÖõ âóÖäÑóÚÂóäîùÕâé÷Âêó âóÖäÑóÚèõËóËöß ÖæîÕÉÚëîÕÅæ­îÈ 
ÂòÛÂäîÛĀÝÚîùÕâé÷Âêóäñãñãóè Ɨƛ Üö ÊÛòÛØöć Ƙ (ß.é. ƘƛƛƗ-ƘƛƛƜ) ĀæñÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈÃîÈÂäñĀëāæÂĂÚ
ÂäñÛèÚÂóäÂČóìÚÕèõëòãØòéÚ°ĀæñĀÝÚÂæãùØÙ° âìóèõØãóæòãÿÜõÕāîÂóëĂì­âöë¬èÚä¬èâÃîÈëâóËõÂØùÂÂæù¬âĂÚëČóÚòÂ 
ĀæñâöÂóä×¬óãØîÕèõëòãØòéÚ°ĀæñĀÝÚÂæãùØÙ°ØöćÂČóìÚÕĀæ­èĂì­äòÛØäóÛØòćèÂòÚ ØòĈÈÝú­Ûäõìóä ÿÉ­óìÚ­óØöć ÚòÂé÷Âêó 
ÖæîÕÉÚÝú­Øöćâöë¬èÚăÕ­ë¬èÚÿëöã ÿË¬Ú Ýú­ÜÂÅäîÈ ËùâËÚ Ýú­ĂË­ÛäõÂóäĀæñëòÈÅâāÕãäèâ 
 
ÖòèÛ¬ÈËöĈ ÉČóÚèÚ Ɨ ÖòèÛ¬ÈËöĈ Åøî 
 ÖòèÛ¬ÈËöĈ Ɨ.Ɨ : ÂäñÛèÚÂóäßòÓÚóĀÝÚ (ëÂî.) 
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ÖòèÛ¬ÈËöĈØöć Ɨ.Ɨ : ÂäñÛèÚÂóäßòÓÚóĀÝÚ (ëÂî.) 

ËÚõÕÃîÈÖòèÛ¬ÈËöĈ : ÂäñÛèÚÂóä 

ÂóäÅõÕäîÛÜö : ÜöÈÛÜäñâóÔ 
 
ÅČóîÙõÛóãÖòèÛ¬ÈËöĈ : 

ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâößòÚÙÂõÉìæòÂ Åøî ÂóäÛäõÂóäØóÈèõËóÂóäĀÂ¬ëòÈÅâ ĀæñÂóä
ØČóÚùÛČóäùÈéõæÜñĀæñèòÓÚÙääâ ĂÚÂóäÕČóÿÚõÚßòÚÙÂõÉìæòÂëČóÚòÂÉČóÿÜĆÚÖ­îÈâöÂóäÂČóìÚÕØõéØóÈÂóäßòÓÚóĀæñ
ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÃîÈëČóÚòÂ ÿßøćîĂì­ëČóÚòÂÕČóÿÚõÚÂóäëîÕÅæ­îÈÂòÛ îòÖæòÂêÔ°ìäøîÉùÕÿÚ­Ú âöÅùÔáóß âöÅèóâÿÜĆÚ
ëóÂæ ĀæñÿÉäõÎÿÖõÛāÖîã¬óÈãòćÈãøÚ ÕòÈÚòĈÚëČóÚòÂ  Ö­îÈÂČóìÚÕèõëòãØòéÚ° ßòÚÙÂõÉ ÖæîÕÉÚâöÂóäßòÓÚóĀÝÚÂæãùØÙ°
ĀæñĀÝÚÕČóÿÚõÚÈóÚÿßøćîÿÜĆÚĀÚèØóÈĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÃîÈëČóÚòÂ 

ĂÚÂóäßòÓÚóĀÝÚÂæãùØÙ° ÚîÂÿìÚøîÉóÂÂóäßõÉóäÔóîòÖæòÂêÔ°ìäøîÉùÕÿÚ­ÚÃîÈëČóÚòÂĀæ­è ÉñÖ­îÈ
ÅČóÚ÷È×÷ÈìæòÂÂóäîùÕâé÷Âêó ÂäîÛĀÝÚîùÕâé÷Âêóäñãñãóè âóÖäÑóÚÂóäé÷ÂêóÃîÈËóÖõ âóÖäÑóÚÂóä
îùÕâé÷Âêó âóÖäÑóÚèõËóËößØöćÿÂöćãèÃ­îÈ ãùØÙéóëÖä°Õ­óÚÖ¬óÈ ą ÃîÈËóÖõäèâ×÷ÈØõéØóÈÂóäßòÓÚóÜäñÿØéÖóâ
ĀÝÚßòÓÚóÿéäêÑÂõÉĀæñëòÈÅâĀì¬ÈËóÖõ ĀæñÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈÃîÈÂäñĀëāæÂ  

ØòĈÈÚöĈÿßøćîĂì­ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÃîÈëČóÚòÂÿÜĆÚăÜîã¬óÈâöÅùÔáóßÿÜĆÚØöćãîâäòÛ Āæñëóâóä×ÖîÛëÚîÈëòÈÅâĂÚ
ØõéØóÈØöć×úÂÖ­îÈÿìâóñëâ 
 ìâóãÿìÖù : ÿîÂëóäìäøîìæòÂÑóÚØöćÚČóâóÜäñÂîÛÂóäî­óÈîõÈÖ­îÈÿÜĆÚìæòÂÑóÚØöćĀëÕÈØöćâó     ìäøîâöÂóä
îÚùâòÖõĂì­ÅèóâÿìĆÚËîÛÉóÂÝú­ÛäõìóäìäøîÅÔñÂääâÂóäÛäõìóäìÚ¬èãÈóÚ 
ü  
ÿÂÔÒ°ÂóäÜäñÿâõÚ :  
ÅñĀÚÚ Ɨ ÅñĀÚÚ Ƙ ÅñĀÚÚ ƙ ÅñĀÚÚ ƚ ÅñĀÚÚ ƛ 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä    
Ɨ Ã­î 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
Ƙ ìäøî ƙ Ã­î 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
ƚ ìäøî ƛ Ã­î 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
Ɯ ìäøî Ɲ Ã­î 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
ƞ Ã­î 

äóãÈóÚÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 
Ɨ âöÂóäÉòÕØČóĀÝÚÂæãùØÙ°ØöćëîÕÅæ­îÈÂòÛ
ÚāãÛóãÃîÈâìóèõØãóæòã āÕãÂóäâöë¬èÚä¬èâ
ÃîÈÛùÅæóÂäĂÚëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé ĀæñăÕ­äòÛÅèóâ
ÿìĆÚËîÛÉóÂâìóèõØãóæòã āÕãÿÜĆÚĀÝÚØöć
ÿËøćîâāãÈÂòÛÜäòËÎóìäøîÜÔõÙóÚĀæñ
ßäñäóËÛòÎÎòÖõâìóèõØãóæòã ÖæîÕÉÚ
ëîÕÅæ­îÈÂòÛÉùÕÿÚ­ÚÃîÈÂæù¬ââìóèõØãóæòã 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÂóä
ÉòÕÜäñËùâÿßøćîÂČóìÚÕ
ÜäòËÎóìäøîÜÔõÙóÚÃîÈ
ëČóÚòÂð āÕãâöÂóäØÛØèÚè¬ó
ÜäòËÎóìäøîÜÔõÙóÚãòÈâö
ÅèóâÿìâóñëâÂòÛ
ëáóßÂóäÔ°ĂÚÜòÉÉùÛòÚ Āæñ

09 · Ɨ.Ɨ.ƖƗ- ƖƗ ÅČóëòćÈ
ĀÖ¬ÈÖòĈÈÅÔñÂääâÂóä
ÛäõìóäëČóÚòÂ   
09 · 1.1.01 · ƖƘ ÅČóëòćÈ
ĀÖ¬ÈÖòĈÈÅÔñÂääâÂóä
ÉòÕØČóĀÝÚÂæãùØÙ°ÃîÈ
ìÚ¬èãÈóÚ 
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 
ÂäîÛĀÝÚîùÕâé÷Âêóäñãñãóè Ɨƛ Üö ÊÛòÛØöć Ƙ 
(ß.é.ƘƛƛƗ · ƘƛƜƛ) ĀæñĀÝÚßòÓÚóÂóäé÷Âêó
äñÕòÛîùÕâé÷Âêó ÊÛòÛØöć ƗƖ (ß.é.ƘƛƛƗ · Ƙƛƛƚ) 

ĀÉ­ÈÝú­ØöćÿÂöćãèÃ­îÈăÕ­äòÛØäóÛ
āÕãØòćèÂòÚÝ¬óÚØóÈÿèĆÛăÌÖ°
ëČóÚòÂð äèâØòĈÈâöÂóäØÛØèÚ
ÜäòËÎóìäøîÜÔõÙóÚÃîÈ
ëČóÚòÂð āÕãÿÜĆÚÂóäÂČóìÚÕ
ä¬èâÂòÚØòĈÈÝú­ÛäõìóäĀæñ
ÛùÅæóÂä ÿßøćîÿÜĆÚØöćãîâäòÛ
ÃîÈØùÂÞ¬óã îòÚÉñÚČóăÜëú¬
Åèóâä¬èââøîä¬èâĂÉÂòÚ
ÜÐõÛòÖõÈóÚĂì­ÛääæùÝæÖóâ
ÜäòËÎóìäøîÜÔõÙóÚØöćăÕ­
ÂČóìÚÕä¬èâÂòÚ  âöÂóäßòÓÚó
ĀÝÚÂæãùØÙ°Ăì­ëîÕÅæ­îÈÂòÛ
ÜäòËÎóìäøîÜÔõÙóÚĀæñ
ÚāãÛóãÃîÈëČóÚòÂð 
ßäñäóËÛòÎÎòÖõ ÉùÕÿÚ­Ú āÕã
ØČóÖóäóÈèõÿÅäóñì°è¬óÜäòËÎó
ìäøîÜÔõÙóÚ ÚāãÛóã Āæñ
ÂæãùØÙ°ëîÕÅæ­îÈÂòÚĂÚĀÖ¬
æñÜäñÿÕĆÚ ĀæñâöÂóä
ÕČóÿÚõÚÂóäÉòÕØČóÅČóëòćÈĀÖ¬ÈÖòĈÈ
ÅÔñÂääâÂóäØÛØèÚĀæñ
ÜäòÛÜäùÈĀÝÚãùØÙéóëÖä°ÿßøćî
ÚČóëČóÚòÂð ăÜëú¬ÅèóâëČóÿäĆÉ 
āÕãëČóÚòÂð ăÕ­ÂČóìÚÕ 
èõëòãØòéÚ° ßòÚÙÂõÉ 
ÿÜ­óÜäñëÈÅ° ĀæñăÕ­âöÂóä
èõÿÅäóñì°ÉùÕĀÃĆÈ ÉùÕî¬îÚ 
āîÂóë ĀæñáòãÅùÂÅóâ
ä¬èâÂòÚ ÿßøćîÚČóăÜëú¬Âóä
ÂČóìÚÕÂæãùØÙ°ØöćËòÕÿÉÚĀæñ

09 · 1.1.01 · Ɩƙ  äóãÈóÚ
ÂóäÜäñËùâ ÿäøćîÈ ÂóäÉòÕØČó
ĀÝÚÜÐõÛòÖõäóËÂóä  
09 · 1.1.01 · Ɩƚ äóãÈóÚ
ÂóäÜäñËùâ ÅäòĈÈØöć Ɨ / Ƙƛƛƛ  
ÿäøćîÈÂóäßõÉóäÔóÿßõćâÿÖõâ
Ã­îâúæĂÚĀÝÚÜÐõÛòÖõ
äóËÂóä  
09 · 1.1.01 · Ɩƛ  äóãÈóÚ
ÂóäÜäñËùâ ÅäòĈÈØöć Ɯ / Ƙƛƛƚ
ÿäøćîÈ ØÛØèÚÃ­îâúæĂÚÂóä
ÉòÕØČóĀÝÚÂæãùØÙ° ìäøî
ĀÝÚÜÐõÛòÖõäóËÂóäÃîÈ
ëČóÚòÂð 
09 · 1.1.01 · ƖƜ  ëäùÜ
äóãÈóÚÂóäÜäñËùâ
ÛùÅæóÂäëČóÚòÂð 
09 · 1.1.01 · ƖƝ  ÖóäóÈ       
èõÿÅäóñì°ÅèóâëîÕÅæ­îÈ
äñìè¬óÈĀÝÚÂæãùØÙ°ÂòÛ
ÚāãÛóãÃîÈëČóÚòÂð 
09 · 1.1.01 · Ɩƞ  ÖóäóÈ       
èõÿÅäóñì°ÅèóâëîÕÅæ­îÈ
ĀÝÚÂæãùØÙ°ÂòÛÜäòËÎó 
ÉùÕÿÚ­ÚÃîÈÂæù¬âë×óÛòÚ 
ÂäîÛĀÝÚîùÕâé÷Âêóäñãñ
ãóè Ɨƛ Üö ÊÛòÛØöć Ƙ (ß.é.
ƘƛƛƗ · ƘƛƜƛ) Āæñ
ĀÝÚßòÓÚóÂóäé÷Âêó
äñÕòÛîùÕâé÷Âêó ÊÛòÛØöć ƗƖ  
(ß.é.ƘƛƛƗ · Ƙƛƛƚ)   
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 

ÅäîÛÅæùâØùÂáóäÂõÉÃîÈ
ëČóÚòÂð  

 

Ƙ âöÂóä×¬óãØîÕĀÝÚÂæãùØÙ°äñÕòÛìÚ¬èãÈóÚ
ăÜëú¬ØùÂìÚ¬èãÈóÚáóãĂÚ 
 
 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÂóä
ÉòÕÜäñËùâÿßøćîËöĈĀÉÈØČóÅèóâ
ÿÃ­óĂÉÂòÛÝú­ÛäõìóäìÚ¬èãÈóÚ
ã¬îãáóãĂÚ×÷ÈèõëòãØòéÚ° Âæ
ãùØÙ°ĀæñÿÜ­óìâóãÃîÈÂæ
ãùØÙ° ĀæñâöÂóäÂČóìÚÕ
ìÚ¬èãÈóÚáóãĂÚäòÛÝõÕËîÛ
ÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâĀÝÚÂæãùØÙ°
îã¬óÈÿÜĆÚØóÈÂóä âöÂóä
ÂČóìÚÕÿÜ­óìâóãĂÚÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâĀÝÚÂæãùØÙ°
ĀæñâöÂóäâîÛìâóãîã¬óÈ
ÿÜĆÚØóÈÂóäāÕãëČóÚòÂÉòÕ
ÜäñËùâÿßøćî×¬óãØîÕÖòèËöĈèòÕ
æÈëú¬äñÕòÛìÚ¬èãÈóÚĀæñ
ÛùÅÅæ ĀæñËöĈĀÉÈÂäîÛÂóä
ÜäñÿâõÚÝæÂóäÜÐõÛòÖõ
äóËÂóäÜäñÉČóÜöÈÛÜäñâóÔ 
Ƙƛƛƚ  

09 · 1.1.02 · ƖƗ   
http://www.ssru.ac.th/arit 

09 · 1.1.02 · ƖƘ  ĀÉ­È
Ý¬óÚäñÛÛ E-doc 
09 · 1.1.02 · Ɩƙ  ÜÐõØõÚ
ÜÐõÛòÖõÈóÚÜäñÉČóÜö Ƙƛƛƚ 
09 · 1.1.02 · Ɩƚ  äóãÈóÚ
ÂóäÜäñËùâ ÅäòĈÈØöć Ɨ / Ƙƛƛƛ  
ÿäøćîÈÂóäßõÉóäÔóÿßõćâÿÖõâ
Ã­îâúæĂÚĀÝÚÜÐõÛòÖõ
äóËÂóä 
 09 · 1.1.02 · Ɩƛ  
äóãÈóÚÂóäÜäñËùâ ÅäòĈÈØöć 
Ɯ / Ƙƛƛƚ ÿäøćîÈ ØÛØèÚ
Ã­îâúæĂÚÂóäÉòÕØČóĀÝÚÂæ
ãùØÙ° ìäøîĀÝÚÜÐõÛòÖõ
äóËÂóäÃîÈëČóÚòÂð 
09 · 1.1.02 · ƖƜ  
ÿîÂëóääóãÈóÚÂóä
×¬óãØîÕÖòèËöĈèòÕæÈëú¬äñÕòÛ
ìÚ¬èãÈóÚ ĀæñÛùÅÅæØùÂ
äñÕòÛ 

ƙ âöÂäñÛèÚÂóäĀÜæÈĀÝÚÂæãùØÙ°ÿÜĆÚ
ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜöÅäÛ 4 ßòÚÙÂõÉ Åøî 
Õ­óÚÂóäÿäöãÚÂóäëîÚ ÂóäèõÉòã ÂóäÛäõÂóä
ØóÈèõËóÂóä ĀæñÂóäØČóÚùÛČóäùÈéõæÜñĀæñ
èòÓÚÙääâ 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÂóä
ÉòÕØČóĀÝÚØöćÂæãùØÙ° 
(Strategic map) ÿßøćîË¬èãĂÚ
ÂóäĀÜæÈĀÝÚÂæãùØÙ°ăÜëú¬
ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÖóâ
ÂäñÛèÚÂóäÃîÈ Balance  

09 · 1.1.03 · ƖƗ ĀÝÚØöć
ÂæãùØÙ° (Strategic map) 
ÿßøćîË¬èãĂÚÂóäĀÜæÈĀÝÚ
ÂæãùØÙ°ăÜëú¬ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóä
ÖóâÂäñÛèÚÂóäÃîÈ 
Balance  scorecard 
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 

scorecard 09 · 1.1.03 · ƖƘ 
ÂäñÛèÚÂóäĀÜæÈĀÝÚÂæ
ãùØÙ°ÿÜĆÚĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóä
ÜäñÉČóÜöÅäÛ ÖóâßòÚÙÂõÉ
ëČóÚòÂð 
09 · 1.1.03 · Ɩƙ Âóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÅäÛÖóâßòÚÙ
ÂõÉëČóÚòÂð (äóãÈóÚ
ÜäñÉČóÜö) 

ƚ âöÖòèÛ¬ÈËöĈÃîÈĀÝÚÂæãùØÙ° ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóä
ÜäñÉČóÜö ĀæñÅ¬óÿÜ­óìâóãÃîÈĀÖ¬æñÖòèÛ¬ÈËöĈ 
ÿßøćîèòÕÅèóâëČóÿäĆÉÃîÈÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâ
ĀÝÚÂæãùØÙ°ĀæñĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜö 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÂóä
ÉòÕØČóÖòèÛ¬ÈËöĈ (KPI) ßä­îâØòĈÈ
ÿÜ­óìâóã (target) ÃîÈĀÖ¬æñ
ÖòèÛ¬ÈËöĈØöćÉñĂË­èòÕÅèóâëČóÿäĆÉ
ÃîÈÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâĀÝÚ
ÂæãùØÙ° ĀæñĀÝÚÜÐõÛòÖõ
äóËÂóäÜäñÉČóÜö 

09 · 1.1.04 · ƖƗ ÖòèÛ¬ÈËöĈ
ÃîÈĀÝÚÂæãùØÙ° 
ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜö 
ĀæñÅ¬óÿÜ­óìâóãÃîÈĀÖ¬æñ
ÖòèÛ¬ÈËöĈ ØöćÉñĂË­èòÕ
ÅèóâëČóÿäĆÉÃîÈÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâĀÝÚÂæ
ãùØÙ° ĀæñĀÝÚÜÐõÛòÖõ
äóËÂóäÜäñÉČóÜö 

ƛ âöÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜö
ÅäÛ ƚ ßòÚÙÂõÉ 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÂóä
ÉòÕØČóÜÐõØõÚÿßøćîÕČóÿÚõÚÈóÚ
ÖóâĀÝÚÜÐõÛòÖõäóËÂóäÖóâ
ßòÚÙÂõÉ ÿßøćîĂË­ÿÜĆÚĀÚè
ØóÈÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ Āæñëä­óÈ
ÅèóâÿËøćîâòćÚè¬óăÕ­âöÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâĀÝÚÜÐõÛòÖõ
ÈóÚĂÚÿèæóØöćÿìâñëâ 

09 · 1.1.05 · ƖƗ 
ĀÝÚÜÐõÛòÖõäóËÂóä
ÜäñÉČóÜö 
09 · 1.1.05 · ƖƘ äóãÈóÚ
ÂóäÕČóÿÚõÚÂóäÖóâ
ĀÝÚÜÐõÛòÖõäóËÂóä
ÜäñÉČóÜöÖóâßòÚÙÂõÉ 
(äóãÈóÚÜäñÉČóÜö) 

Ɯ âöÂóäÖõÕÖóâÝæÂóäÕČóÿÚõÚ ÈóÚÖóâÖòèÛ¬ÈËöĈ
ÃîÈĀÝÚ ÜÐõÛòÖõÂóäÜäñÉČóÜö îã¬óÈÚ­îãÜöæñ 
Ƙ ÅäòĈÈ ĀæñäóãÈóÚÝæÖ¬îÝú­Ûäõìóäÿßøćî
ßõÉóäÔó 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÂóä
ßòÓÚóäñÛÛÂóäÖõÕÖóâÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâĀÝÚÜÐõÛòÖõ

09 · 1.1.06 · ƖƗ äóãÈóÚ
ÂóäÖõÕÖóâÝæÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâÖòèÛ¬ÈËöĈÃîÈ
ĀÝÚÜÐõÛòÖõäóËÂóä
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 

äóËÂóäĀæñäóãÈóÚÝæÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâÖòèÛ¬ÈËöĈÿØöãÛ
ÂòÛÅ¬óÿÜ­óìâóãÿëÚîÖ¬î
Ýú­Ûäõìóä ĂÚäîÛ Ɯ ÿÕøîÚ  
Āæñ ƗƘ ÿÕøîÚ  

ÜäñÉČóÜö äîÛ Ɯ ÿÕøîÚ Āæñ 
äîÛ ƗƘ ÿÕøîÚ 
09 · 1.1.06 · ƖƘ  äóãÈóÚ
ÂóäÜäñËùâ ÅäòĈÈØöć ƚ/Ƙƛƛƚ 
ÿäøćîÈÂóäÖõÕÖóâÝæÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâÖòèÛ¬ÈËöĈ 

Ɲ âöÂóäÜäñÿâõÚÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâÖòèÛ¬ÈËöĈ
ÃîÈĀÝÚÂæãùØÙ° îã¬óÈÚ­îãÜöæñ Ɨ ÅäòĈÈ Āæñ
äóãÈóÚÝæÖ¬îÝú­ÛäõìóäĀæñëáóâìóèõØãóæòã
ÿßøćîßõÉóäÔó 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÂóä
ÜäñÿâõÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâ
ĀÝÚÂæãùØÙ° āÕãÿÜäöãÛÿØöãÛ
ÝæÃîÈÖòèÛ¬ÈËöĈÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ
ÖóâĀÝÚÂæãùØÙ°ÂòÛÅ¬ó
ÿÜ­óìâóã ĀæñÚČóÝæÂóä
ÜäñÿâõÚØöćăÕ­ÚČóÿÃ­óØöćÜäñËùâ
ÂòÛÅÔñÂääâÂóäÛäõìóä
ëČóÚòÂð ÿßøćîßõÉóäÔó 

09 · 1.1.07 · ƖƗ  äóãÈóÚ
ÂóäÖõÕÖóâÝæÖóâÅČó
äòÛäîÈÂóäÜÐõÛòÖõäóËÂóä
ÜäñÉČóÜö äîÛ ƗƘ ÿÕøîÚ 
09 · 1.1.07 · ƖƘ äóãÈóÚ
ÂóäÜäñËùâ ÅäòĈÈØöć Ɨ/Ƙƛƛƛ 
ÿäøćîÈÂóäÖõÕÖóâÝæÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâÖòèÛ¬ÈËöĈÃîÈ
ĀÝÚ 

ƞ âöÂóäÚČóÝæÂóäßõÉóäÔó Ã­îÅõÕÿìĆÚ Āæñ
Ã­îÿëÚîĀÚñÃîÈëáóâìóèõØãóæòãăÜ
ÜäòÛÜäùÈĀÝÚÂæãùØÙ°ĀæñĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóä
ÜäñÉČóÜö 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÂóä
âîÛìâóãÝú­äòÛÝõÕËîÛĂÚ
ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâ
Ã­îÿëÚîĀÚñØöćăÕ­äòÛ Āæñâö
ÂóäÉòÕØČóĀÝÚÂóäÜäòÛÜäùÈ
ÖóâÃ­îÿëÚîĀÚñ ĀæñâöÂóä
ÚČóĀÝÚÂæãùØÙ°Āæñ
ĀÝÚÜÐõÛòÖõäóËÂóäÜäñÉČóÜöØöć
ăÕ­äòÛÂóäÜäòÛÜäùÈÿëÚî
ÅÔñÂääâÂóäÛäõìóäëČóÚòÂ 

09 · 1.1.08 · ƖƗ  äóãÈóÚ
ÂóäÜäñËùâ ÅäòĈÈØöć Ƙ/Ƙƛƛƚ 
ÿäøćîÈÂóäßõÉóäÔóÚČó
Ã­îÿëÚîĀÚñăÜÜäòÛÜäùÈ
ĀÝÚ 
09 · 1.1.08 · ƖƘ  ĀÝÚÂæ
ãùØÙ° 
09 · 1.1.08 · Ɩƙ  
ĀÝÚÜÐõÛòÖõäóËÂóä
ÜäñÉČóÜö 
 

 
ÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈ 

ÿÜ­óìâóã ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
ÅñĀÚÚ 

ÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈ 
ÛääæùÿÜ­óìâóã 

R Ûääæù Q ăâ¬Ûääæù 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä ƛ Ã­î ƞ  Ã­î ƛ P 
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ëäùÜîÈÅ°ÜäñÂîÛØöć Ɨ  ÜäòËÎó ÜÔõÙóÚ èòÖ×ùÜäñëÈÅ° ĀæñĀÝÚÕČóÿÚõÚÂóä 
ÉùÕĀÃĆÈ ĀÚèØóÈÿëäõâÉùÕĀÃĆÈ ÉùÕØöćÅèäßòÓÚó Ã­îÿëÚîĀÚñĂÚÂóäÜäòÛÜäùÈ 

Ɨ. âöĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäĀæñĀÝÚ
ÂæãùØÙ°ØöćëîÕÅæ­îÈÂòÛ
ÚāãÛóã ĀæñÉùÕÿÚ­ÚÃîÈ
ëČóÚòÂ 

Ɨ. ÅèäâöÂóäÖõÕÖóâĀæñ
ÜäñÿâõÚÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ
ĀæñäóãÈóÚÝæÖ¬îÝú­Ûäõìóä
îã¬óÈëâČćóÿëâî 

1. ìÚ¬èãÈóÚÃóÕÂóä
èõßóÂê°ĀÝÚÂæãùØÙ°ÉóÂ
ìÚ¬èãÈóÚáóãÚîÂĀæñÝú­
âöë¬èÚăÕ­ë¬èÚÿëöãĂÚÂóä
ÃîäòÛÛäõÂóä 

Ɨ.  ÅèäĂì­ìÚ¬èãÈóÚáóãÚîÂ
ĀæñÝú­âöë¬èÚăÕ­ë¬èÚÿëöãĂÚÂóä
ÃîäòÛÛäõÂóäâöë¬èÚä¬èâĂÚÂóä
èõßóÂê°ĀæñĂì­Ã­îÿëÚîĀÚñĂÚ
ÂóäÉòÕØČóĀÝÚÂæãùØÙ°ĂÚÜö×òÕăÜ 

 
 
îÈÅ°ÜäñÂîÛØöć 2 ÂóäÝæõÖÛòÔÒõÖ 
 
ìæòÂÂóä 
 

ßòÚÙÂõÉØöćëČóÅòÎØöćëùÕÃîÈëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé Åøî ÂóäÛäõÂóäèõËóÂóäĀæñÞ÷ÂîÛäâ
Ăì­Ýú­ÿÃ­óäòÛÂóäîÛäââöÅèóâäú­ĂÚèõËóÂóäĀæñèõËóËöß âöÅùÔæòÂêÔñÖóâìæòÂëúÖäØöćÂČóìÚÕĂÚĀÝÚÂóäÉòÕîÛäâ  ĂÚ
ãùÅÜòÉÉùÛòÚĂË­ìæòÂÂóäÃîÈÂóäÉòÕÂäñÛèÚÂóäÿäöãÚäú­ØöćÿÚ­ÚÝú­ÿäöãÚÿÜĆÚëČóÅòÎ ÕòÈÚòĈÚ ßòÚÙÂõÉÕòÈÂæ¬óè É÷ÈÿÂöćãèÃ­îÈ
ÂòÛÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäìæòÂëúÖäĀæñÂóäÿäöãÚÂóäëîÚ ÿäõćâÖòĈÈĀÖ¬ÂóäÂČóìÚÕÜòÉÉòãÚČóÿÃ­óØöćăÕ­âóÖäÑóÚÖóâØöć
ÂČóìÚÕ ÜäñÂîÛÕ­èã ÂóäâöîóÉóäã°ØöćâöÜäõâóÔĀæñÅùÔáóßÖóââóÖäÑóÚìæòÂëúÖä     âöÂäñÛèÚÂóäÛäõìóä
ÉòÕÂóäÂóäÿäöãÚÂóäëîÚØöćîóéòãìæòÂÂóää¬èââøîäèâßæòÈÃîÈØùÂÞ¬óãØöćÿÂöćãèÃ­îÈ ØòĈÈáóãĂÚĀæñáóãÚîÂ
âìóèõØãóæòã 

ÕòÈÚòĈÚ É÷ÈÉČóÿÜĆÚÖ­îÈâöÂóäèóÈäñÛÛĀæñÂæăÂÂóäÅèÛÅùâÅùÔáóßÃîÈîÈÅ°ÜäñÂîÛÖ¬óÈ ą ØöćĂË­ĂÚÂóä
ÝæõÖÛòÔÒõÖăÕ­ĀÂ¬ (Â) ìæòÂëúÖäÂóäé÷ÂêóĂÚëóÃóèõËóÖ¬óÈ ą (Ã) ÅÔóÉóäã°ĀæñäñÛÛÂóäßòÓÚóîóÉóäã° (Å) 
ëøćîÂóäé÷ÂêóĀæñÿØÅÚõÅÂóäëîÚ (È) ì­îÈëâùÕĀæñĀìæ¬ÈÂóäÿäöãÚäú­îøćÚ (É) îùÜÂäÔ°Âóäé÷Âêó (Ê) ëáóßĀèÕæ­îâ
ĂÚÂóäÿäöãÚäú­ĀæñÛäõÂóäÂóäé÷Âêó (Ë) ÂóäèòÕÝæÂóäé÷ÂêóĀæñëòâåØÙõÝæØóÈÂóäÿäöãÚÃîÈÚõëõÖ (Ì) îÈÅ°ÜäñÂîÛ
îøćÚÖóâØöćĀÖ¬æñë×óÚé÷ÂêóäñÕòÛîùÕâé÷ÂêóÿìĆÚëâÅèäÖóâØöćÂÏÂäñØäèÈè¬óÕ­èãäñÛÛ ìæòÂÿÂÔÒ° ĀæñèõÙöÂóä
ÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷Âêó ß.é. Ƙƛƛƙ ÂČóìÚÕ 
 
ÖòèÛ¬ÈËöĈ ÉČóÚèÚ 1 ÖòèÛ¬ÈËöĈ Åøî 
 
 ÖòèÛ¬ÈËöĈØöć Ƙ.ƛ : ëøćî îùÜÂäÔ°Âóäé÷Âêó ĀæñëáóßĀèÕæ­îâÂóäÿäöãÚäú­ (ëÂî.) 
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ÖòèÛ¬ÈËöĈØöć 2.5 : ì­îÈëâùÕ îùÜÂäÔ°Âóäé÷Âêó ĀæñëáóßĀèÕæ­îâÂóäÿäöãÚäú­ (ëÂî.) 
ËÚõÕÃîÈÖòèÛ¬ÈËöĈ : ÜòÉÉòãÚČóÿÃ­ó 
ÂóäÅõÕäîÛÜö : ÜöÂóäé÷Âêó 
 
ÅČóîÙõÛóãÖòèÛ¬ÈËöĈ :  
 ÚîÂÿìÚøîÉóÂÂóäÛäõÂóäÂóäÿäöãÚÂóäëîÚ ëČóÚòÂÅèäÉòÕÛäõÂóäÕ­óÚÂóãáóßîã¬óÈÅäÛ×­èÚ āÕãÿÊßóñ
ĂÚÿäøćîÈÂóäÛäõÂóäëõćÈîČóÚèãÅèóâëñÕèÂØöćÿîøĈîÖ¬îÂóäÿäöãÚ ÿË¬Ú ëøćîÿØÅāÚāæãö ÿßøćîÂóäé÷Âêó îùÜÂäÔ°Âóäé÷Âêó 
Āìæ¬ÈÂóäÿäöãÚäú­îøćÚ ą ÂóäÛäõÂóäÕ­óÚÈóÚØñÿÛöãÚ ÂóäÛäõÂóäÚòÂé÷ÂêóÚóÚóËóÖõ    ÿÜĆÚÖ­Ú ÚîÂÉóÂÚòĈÚ ãòÈ
ÉČóÿÜĆÚÖ­îÈâöëáóßĀèÕæ­îâĀæñÂóäÛäõÂóäÕ­óÚÂóãáóßØöćë¬ÈÿëäõâÅùÔáóßËöèõÖÃîÈÚòÂé÷Âêó ÿË¬Ú ëõćÈĀèÕæ­îâĂÚ
ìÚ¬èãÈóÚ ì­îÈÿäöãÚ ëùÃó ì­îÈëāâëäÚòÂé÷Âêó äñÛÛÅèóâÜæîÕáòã  ÂóääòÂêóÅèóâëñîóÕ ÿÜĆÚÖ­Ú 
 
ìâóãÿìÖù : 
 Ɨ. ĂÚÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚÃ­î Ɨ Ăì­ÚòÛäèâ notebook Āæñ mobile device Ö¬óÈ ą ÃîÈÚòÂé÷ÂêóØöćâöÂóä
æÈØñÿÛöãÚÂóäĂË­ wifi ÂòÛâìóèõØãóæòã 
 Ƙ. ÂóäÅõÕÉČóÚèÚ FTES Ăì­ÚČóÉČóÚèÚ FTES ÃîÈĀÖ¬æñäñÕòÛÂóäé÷ÂêóäèâÿÃ­óÕ­èãÂòÚ āÕãăâ¬Ö­îÈÿØöãÛ
ÿÜĆÚ FTES ÃîÈäñÕòÛÜäõÎÎóÖäö 
 
ÿÂÔÒ°ÂóäÜäñÿâõÚ : 
ÅñĀÚÚ 1 ÅñĀÚÚ 2 ÅñĀÚÚ 3 ÅñĀÚÚ 4 ÅñĀÚÚ 5 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

1 Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
Ƙ ìäøî ƙ Ã­î 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
ƚ ìäøî ƛ Ã­î 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
6 Ã­î 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
Ɲ Ã­î 
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äóãÈóÚÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ : 
Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 
Ɨ âöÂóäÉòÕÂóäìäøîÉòÕÛäõÂóäÿßøćîĂì­ÚòÂé÷Âêóâö
ÿÅäøćîÈÅîâßõèÿÖîä°ĂË­ĂÚîòÖäóăâ¬ëúÈÂè¬ó 8 
FTES Ö¬îÿÅäøćîÈ 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâö
ì­îÈëâùÕÿÜĆÚĀìæ¬Èé÷Âêó
Å­ÚÅè­óÃîÈÚòÂé÷Âêó Ì÷ćÈ
ì­îÈëâùÕăÕ­ÉòÕĂì­âöÿÅäøćîÈ
ÅîâßõèÿÖîä° ÅîâßõèÿÖîä°
notebook Āæñ mobile 
device Ö¬óÈ ą ÃîÈÚòÂé÷Âêó
ØöćâöÂóäæÈØñÿÛöãÚÂóäĂË­ wifi 
ÿßøćîĂì­ÛäõÂóäÚòÂé÷Âêó
ØòĈÈìâÕÉČóÚèÚ Ƙ,ƘƞƟ  ÿÅäøćîÈ   

ƖƟ-Ƙ.ƛ.ƖƗ-ƖƗ   ÖóäóÈëäùÜ
ÉČóÚèÚÅîâßõèÿÖîä° 
ÅîâßõèÿÖîä°notebook 
Āæñ mobile device Ö¬óÈ ą 
ÃîÈÚòÂé÷ÂêóØöćâöÂóä
æÈØñÿÛöãÚÂóäĂË­ wifi ÂòÛ
ëČóÚòÂð 
ƖƟ-Ƙ.ƛ.ƖƗ-ƖƘ  ÖóäóÈëäùÜÅ¬ó 
FTES 

Ƙ âöÛäõÂóäì­îÈëâùÕĀæñĀìæ¬ÈÿäöãÚäú­îøćÚ ą Ý¬óÚ
äñÛÛÿÅäøîÃ¬óãÅîâßõèÿÖîä° ĀæñâöÂóä
Þ÷ÂîÛäâÂóäĂË­ÈóÚĀÂ¬ÚòÂé÷ÂêóØùÂÜö
Âóäé÷Âêó 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÂóä
ÉòÕÛäõÂóäÑóÚÃ­îâúæîîÚăæÚ°
ÿßøćîĂì­Ýú­ĂË­ÛäõÂóäëóâóä×
ÿÃ­óĂË­ÛäõÂóäăÕ­ āÕãÝ¬óÚ
ÿÅäøîÃ¬óãîõÚÿÖîä°ÿÚĆÖ āÕãâö
ÑóÚÃ­îâúæîãú¬ìæóÂìæóã
ëóÃóèõËóØòĈÈìâÕ ƘƟ 
ÑóÚÃ­îâúæ âöì­îÈëČóìäòÛÉòÕ
ÂõÉÂääâë¬ÈÿëäõâÂóäĂË­ āÕã
ÉòÕāÅäÈÂóäîÛäâÿËõÈ
ÜÐõÛòÖõÂóä ÂóäÜÑâÚõÿØé
ÂóäĂË­ì­îÈëâùÕ ĀæñâöÂóäÉòÕ
îÛäâÂóäĂË­ÈóÚÑóÚÃ­îâúæ
îîÚăæÚ°ØöćØóÈì­îÈëâùÕÉòÕĂì­
ĂË­ÛäõÂóä  

ƖƟ-Ƙ.ƛ.ƖƘ-ƖƗ  áóß×¬óã éúÚã°
èõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØé 
ƖƟ-Ƙ.ƛ.ƖƘ-ƖƘ  ÑóÚÃ­îâúæ
îîÚăæÚ° 
ƖƟ-Ƙ.ƛ.ƖƘ-Ɩƙ   āÅäÈÂóä
ÜÑâÚõÿØéÂóäĂË­ì­îÈëâùÕ 

ƙ âöÛäõÂóäÕ­óÚÂóãáóßØöćÿìâóñëâÖ¬îÂóä
ÉòÕÂóäÿäöãÚÂóäëîÚĀæñÂóäßòÓÚóÚòÂé÷Âêó
îã¬óÈÚ­îãĂÚÕ­óÚì­îÈÿäöãÚ ì­îÈÜÐõÛòÖõÂóä 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÉùÕ
Ăì­ÛäõÂóäÿÅäøćîÈÅîâßõèÿÖîä°

ƖƟ-Ƙ.ƛ.Ɩƙ-ƖƗ   ÖóäóÈĀëÕÈ
ÉČóÚèÚì­îÈÿäöãÚĀæñ
ì­îÈÜÐõÛòÖõÂóäáóãĂÚ
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 
îùÜÂäÔ°Âóäé÷Âêó ĀæñÉùÕÿËøćîâÖ¬î
îõÚÿÖîä°ÿÚĆÖ 

ØöćÉòÕĂì­ÛäõÂóäëČóìäòÛ
ÚòÂé÷ÂêóÖóâÉùÕÖ¬óÈ ą 
áóãĂÚâìóèõØãóæòãð Āæñ
ì­îÈëâùÕãòÈĂì­ÛäõÂóä
ÿËøćîâÖ¬îîõÚÿÖîä°ÿÚĆÖÝ¬óÚ
äñÛÛ Wireless LAN  
ÿßøćîĂì­Ýú­ĂË­ÛäõÂóäëóâóä×ĂË­
ÿÅäøćîÈÅîâßõèÿÖîä°ßÂßó
ÿËøćîâÖ¬îÂòÛÑóÚÃ­îâúæÃîÈ
ì­îÈëâùÕăÕ­  āÕãÉòÕÛäõÂóäăè­
ØòĈÈ ƚ ÉùÕ ÅäîÛÅæùâßøĈÚØöć
ÛäõÂóäØòĈÈ  Ɲ ËòĈÚ ÚîÂÉóÂÚöĈ
ãòÈÉòÕë¬èÚÛäõÂóäèòëÕùāëÖ
ØòéÚ° âöì­îÈëČóìäòÛĂË­ÛäõÂóä
Õú àòÈ āëÖØòéÚèòëÕù ÛäõÂóä
ì­îÈëøćîāëÖØòéÚ° Ì÷ćÈÿÜĆÚì­îÈ
ÿîÚÂÜäñëÈÅ°ØöćÉñĂË­ĂÚÂóä
Ûääãóã ÂóäÜäñËùâ îÛäâ
ìäøîÉòÕÊóãáóßãÚÖä°Āæñ
ÂóäĂË­ëøćîÂóäëîÚÖ¬óÈ ą  ØòĈÈ
ãòÈăÕ­ÉòÕĂì­ÛäõÂóäãøâ
āëÖØòéÚèòëÕùăÕ­ ÚîÂÉóÂÚöĈ
ì­îÈëâùÕăÕ­ÉòÕĂì­âöäñÛÛ
äòÂêóÅèóâÜæîÕáòãÃîÈ
îóÅóä āÕãĂË­äñÛÛÜäñÖú
îòÖāÚâòÖõÿßøćîÂäîÈÝú­ÿÃ­óĂË­
ÛäõÂóäØöćÉñÖ­îÈĀëÂÚÛòÖä
ÜäñÉČóÖòèÚòÂé÷ÂêóìäøîÛòÖä
ÛùÅæóÂäÿÃ­óëú¬äñÛÛĂÚÂóä
ÿÃ­óĀæñîîÂîóÅóäì­îÈëâùÕ  
ì­îÈëâùÕăÕ­âöÂóäëČóäèÉ

ìÚ¬èãÈóÚ 
ƖƟ-Ƙ.ƛ.Ɩƙ-ƖƘ  äóãÂóäĀëÕÈ
îùÜÂäÔ°ØóÈÂóäé÷Âêó  
ƖƟ-Ƙ.ƛ.Ɩƙ-Ɩƙ  ÉùÕÿËøćîâÖ¬î
îõÚÿÖîä°ÿÚĆÖĂÚäñÛÛăä­ëóã 
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 

Åèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈÝú­ĂË­ÛäõÂóä
ÿßøćîĂË­ĂÚÂóäèóÈĀÝÚ 
ÜäòÛÜäùÈÛäõÂóäÖ¬óÈ ą ÃîÈ
ì­îÈëâùÕĂì­âöÜäñëõØÙõáóß
âóÂãõćÈÃ÷ĈÚ ØòĈÈãòÈâöäñÛÛÂóä
Ü­îÈÂòÚăèäòëĂÚîÈÅ°Âä Âóä
Ü­îÈÂòÚÂóäÛùÂäùÂÿÅäøîÃ¬óã
Õ­èãîùÜÂäÔ° Firewall  āÕã
áóãĂÚéúÚã°âöÂóäĂì­ÛäõÂóä
ĂË­ ì­ îÈÜÐõÛòÖõÂóä
ÅîâßõèÿÖîä°ÉČóÚèÚ ƚ ì­îÈ
ĀæñÃîÈì­îÈëâùÕ Ɨ ì­îÈ âö
ÿÅäøćîÈÅîâßõèÿÖîä°Øöć
Ăì­ÛäõÂóäØòĈÈìâÕÉČóÚèÚ ƙƗƘ 
ÿÅäøćîÈ ØòĈÈãòÈÉòÕîÛäâØòÂêñ
ÂóäĂË­ÈóÚÕ­óÚÅîâßõèÿÖîä°
Ăì­ĀÂ¬ÚòÂé÷ÂêóØùÂËòĈÚÜö 
ÉČóÚèÚ ƙ,ƟƖƜ ÅÚ  
ÚîÂÉóÂÚöĈãòÈÉòÕë¬èÚÛäõÂóä
Õ­óÚÂóäßõâß°ÈóÚ ÿÃ­óÿæ¬â
ÈóÚÿîÂëóäÖ¬óÈ ą Ăì­ĀÂ¬
ÚòÂé÷ÂêóØöćâóĂË­ÛäõÂóä ÿäøćîÈ
äñÛÛÅèóâÜæîÕáòãÃîÈ
éúÚã°ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéăÕ­
ØČóÂóäÖõÕÖòĈÈäñÛÛÂæ­îÈ
è È É ä Üõ Õ ă è­ Ö ó â
ì­îÈÜÐõÛòÖõÂóäÅîâßõèÿÖîä°
ĀæñÉùÕëČóÅòÎÖ¬óÈ ą ÿË¬Ú 
ì­îÈëČóÚòÂÈóÚ ì­îÈÛäõÂóä
äñÛÛÿÅäøîÃ¬óãĀæñßòÓÚó 
ì­îÈÅèÛÅùâäñÛÛ ĀæñäñÛÛ
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 

ÂóäÿÃ­óì­îÈÜÐõÛòÖõ
ÅîâßõèÿÖîä°ÿÜĆÚÜäñÖú
îòÖāÚâòÖõ Ö­îÈØČóÂóäØóÛ
ÛòÖäÿßøćîØöćÉñÿÃ­óĂË­ÈóÚ  

ƚ âöÛäõÂóäëõćÈîČóÚèãÅèóâëñÕèÂØöćÉČóÿÜĆÚîøćÚ ą 
îã¬óÈÚ­îãĂÚÕ­óÚÈóÚØñÿÛöãÚÚòÂé÷ÂêóÝ¬óÚ
äñÛÛÿÅäøîÃ¬óãÅîâßõèÿÖîä° ÂóäÛäõÂóä
îÚóâòãĀæñÂóääòÂêóßãóÛóæ ÂóäÉòÕÂóä
ìäøîÉòÕÛäõÂóäÕ­óÚîóìóäĀæñëÚóâÂöíó 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé
âìóèõØãóæòãð âöÛäõÂóäëõćÈ
îČóÚèãÅèóâëñÕèÂØöćÉČóÿÜĆÚ
ÜäñÂîÛÕ­èã âöäñÛÛ
ØñÿÛöãÚÚòÂé÷Âêó  ÚòÂé÷Âêó
ëóâóä×æÈØñÿÛöãÚÿäöãÚ Õú
ÿÂäÕ ÜäñÿâõÚÂóäÿäöãÚÂóä
ëîÚ ÛòÚØ÷ÂÃ­îâúæÜäñèòÖõ
ÚòÂé÷ÂêóÝ¬óÚäñÛÛÿÅäøîÃ¬óã
ÅîâßõèÿÖîä°  âöÛäõÂóä
ÿËøćîâÖ¬îîõÚÿÖîä°ÿÚĆÖÝ¬óÚ
äñÛÛ Wireless LAN ÿßøćîĂì­
Ýú­ĂË­ÛäõÂóäëóâóä×ĂË­ÿÅäøćîÈ
ÅîâßõèÿÖîä°ßÂßóÿËøćîâÖ¬î
ÂòÛÑóÚÃ­îâúæ âöÂóäÕúĀæ
ëùÃáóßÚòÂé÷ÂêóāÕãâöì­îÈ
ßãóÛóæÂæóÈĂì­ÛäõÂóä
ÚòÂé÷ÂêóĀæñÛùÅæóÂäÃîÈ
âìóèõØãóæòãĀæñâöÛäõÂóä
ÖäèÉëùÃáóßÚòÂé÷Âêó âöāäÈ
îóìóäØöć×úÂëùÃæòÂêÔñăè­
ÛäõÂóäÚòÂé÷ÂêóĀæñÛùÅÅæ
ØòćèăÜîã¬óÈÿßöãÈßî Āæñ
áóãĂÚîóÅóäÖ¬óÈ ą Āæñâö
ëÚóâÂöíóëČóìäòÛÂóäîîÂ
ÂČóæòÈÂóã 

ƖƟ-Ƙ.ƛ.Ɩ4-ƖƗ  äñÛÛÈóÚ
ØñÿÛöãÚ 
ƖƟ-Ƙ.ƛ.Ɩ4-ƖƘ  äúÜ×¬óã
ì­îÈëâùÕ ĀæñÂóäÛäõÂóä
Ö¬óÈ ą 
ƖƟ-Ƙ.ƛ.Ɩ4-Ɩƙ äúÜáóßì­îÈ
ßãóÛóæÂæóÈ 
ƖƟ-Ƙ.ƛ.Ɩ4-Ɩƚ  äúÜáóßéúÚã°
îóìóä 
ƖƟ-Ƙ.ƛ.Ɩ4-Ɩƛ äúÜ×¬óãëÚóâ
Âöíó 
ƖƟ-Ƙ.ƛ.Ɩƚ-ƖƜ ÉČóÚèÚÉùÕ
Ăì­ÛäõÂóäîõÚÿÖîä°ÿÚĆÖ 
ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóä
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé 
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 
ƛ âöäñÛÛëóÙóäÔúÜāáÅĀæñäòÂêóÅèóâ 
ÜæîÕáòãÃîÈîóÅóäÖæîÕÉÚÛäõÿèÔāÕãäîÛ 
îã¬óÈÚ­îãĂÚÿäøćîÈÜäñÜó ăàà­ó äñÛÛÂČóÉòÕ
ÃîÈÿëöã ÂóäÉòÕÂóäÃãñ äèâØòĈÈâöäñÛÛĀæñ
îùÜÂäÔ°Ü­îÈÂòÚîòÅÅöáòãĂÚÛäõÿèÔîóÅóä   
Ö¬óÈ ą āÕãÿÜĆÚăÜÖóâÂÏìâóãØöćÿÂöćãèÃ­îÈ 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé
âìóèõØãóæòãâöÂóä
ÕČóÿÚõÚÂóäÉòÕÂóä
ëõćÈĀèÕæ­îâÖóâäñÛÛÂóä
ÉòÕÂóäëõćÈĀèÕæ­îâ (ISO 
14001 : 2004) Ì÷ćÈÅäîÛÅæùâ
×÷ÈÂóäÜäñìãòÕßæòÈÈóÚ
ăàà­ó ÚČĈóÜäñÜó ÂóäÉòÕÂóä
ÚČĈóÿëöã ÂóäÉòÕÂóäÃãñ Āæñ
âæßõêØóÈîóÂóé äèâØòĈÈ
ÂóäÉòÕĂì­âöîùÜÂäÔ°Ü­îÈÂòÚ
îòÅÅöáòãØòćèØùÂîóÅóäĀæñ
Þ÷ÂÌ­îâÂóäÜ­îÈÂòÚîòÅÅöáòã
ÖóââóÖäÂóäÃîÈ ISO 
14001 : 2004  âöäñÛÛäòÂêó
ÅèóâÜæîÕáòã ÿË¬Ú ÉòÕ äÜá. 
ÕúĀæÅèóâÜæîÕáòãÃîÈ
ÚòÂé÷ÂêóĀæñØäòßã°ëõÚÃîÈ
âìóèõØãóæòãÖæîÕ Ƙƚ 
ËòćèāâÈ/èòÚ ÉòÕÿèäÿÉ­óìÚ­óØöć
ÃîÈâìóèõØãóæòãÕúĀæÅèóâ
ëÈÛÿäöãÛä­îãÖæîÕ Ƙƚ 
ËòćèāâÈ/èòÚ âöÂóäÖõÕÖòĈÈÂæ­îÈ
èÈÉäÜõÕÖóâÉùÕÖ¬óÈ ą ØòćèØòĈÈ
âìóèõØãóæòã 

ƖƟ-Ƙ.ƛ.Ɩƛ-ƖƗ ÅČóëòćÈ
âìóèõØãóæòãĀÖ¬ÈÖòĈÈ
ÅÔñÂääâÂóäÕČóÿÚõÚ
āÅäÈÂóäÉòÕØČóäñÛÛÂóä
ÉòÕÂóäëõćÈĀèÕæ­îâ ÃîÈ
âìóèõØãóæòãäóËáòÐëèÚ
ëùÚòÚØó Öóâ
âóÖäÑóÚëóÂæ (ISO 
ƗƚƖƖƗ : ƘƖƖƚ) 
ƖƟ-Ƙ.ƛ.Ɩƛ-ƖƘ ìÚòÈëøî
ëòÎÎóÉ­óÈ (äÜá.) 
ƖƟ-Ƙ.ƛ.Ɩƛ-Ɩƙ  ÅČóëòćÈ
âìóèõØãóæòãĀÖ¬ÈÖòĈÈ
Ã­óäóËÂóäĀæñÿÉ­óìÚ­óØöć
ÖäèÉÿèäĀæñîãú¬ÿèä
äòÂêóÂóäÔ°ë×óÚØöćäóËÂóä 
èòÚÿèæóäóËÂóä 
èòÚìãùÕäóËÂóäĀæñèòÚ
ÚòÂÃòÖåÂê° ÜäñÉČóÿÕøîÚ 
ƖƟ-Ƙ.ƛ.Ɩƛ-Ɩƚ äúÜáóß
Âæ­îÈèÈÉäÜõÕ 
ƖƟ-Ƙ.ƛ.Ɩƛ-Ɩƛ äúÜáóß 
äÜá. 
ƖƟ-Ƙ.ƛ.Ɩƛ-ƖƜ äñÛÛÂČóÉòÕ
ÃîÈÿëöã 
ƖƟ-Ƙ.ƛ.Ɩƛ-ƖƜ äñÛÛÂČóÉòÕ
Ããñ 
ƖƟ-Ƙ.ƛ.Ɩƛ-ƖƜ îùÜÂäÔ°
Ü­îÈÂòÚîòÅÅöáòã 

Ɯ âöÝæÂóäÜäñÿâõÚÅùÔáóßÃîÈÛäõÂóäĂÚÃ­î2- 
5 ØùÂÃ­îăâ¬ÖČćóÂè¬ó ƙ.ƛƗ ÉóÂÅñĀÚÚÿÖĆâ ƛ 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé

ƖƟ-Ƙ.ƛ.ƖƜ-ƖƗ äóãÈóÚ
ëäùÜÝæÂóäÜäñÿâõÚ
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 

âìóèõØãóæòãâöÂóäÜäñÿâõÚ
ÅùÔáóßÂóäĂì­ÛäõÂóäÕ­óÚ
ì­îÈëâùÕ îùÜÂäÔ°Âóäé÷Âêó
ĀæñÂóäĂì­ÛäõÂóäĀìæ¬È
ÿäöãÚäú­Ö¬óÈ ą ÃîÈëČóÚòÂ âöÝæ
ÂóäÜäñÿâõÚÅùÔáóßÃîÈ
ÛäõÂóäāÕãäèâÿØ¬óÂòÛ ƙ.ƝƟ 
(ÉóÂÅñĀÚÚÿÖĆâ 5) 

ÅùÔáóßÂóäĂì­ÛäõÂóäÕ­óÚ
ì­îÈëâùÕ îùÜÂäÔ°
Âóäé÷ÂêóĀæñÂóä
Ăì­ÛäõÂóäĀìæ¬ÈÿäöãÚäú­Ö¬óÈ ą 
ÃîÈëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé
âìóèõØãóæòãäóËáòÐëèÚ
ëùÚòÚØó 

Ɲ âöÂóäÚČóÝæÂóäÜäñÿâõÚÅùÔáóßĂÚÃ­î Ɯ âóĂË­
ÿÜĆÚÃ­îâúæĂÚÂóäßòÓÚóÂóäÉòÕÛäõÂóäÕ­óÚ
ÂóãáóßØöćëÚîÈÅèóâÖ­îÈÂóäÃîÈÝú­äòÛÛäõÂóä 

ÉóÂÝæÂóäÜäñÿâõÚÅùÔáóß
ÃîÈÂóäÛäõÂóäÝú­äòÛÛäõÂóäĂì­
Ã­îÿëÚîĀÚñÿÂöćãèÂòÛÂóäÿßõćâ
ÜäñÖúîòÖāÚâòÖõØóÈÿÃ­óÃîÈ
ì­îÈëâùÕ ÿÚøćîÈÉóÂÖ­îÈäîÅõè
ÚóÚĂÚÂóäÿÃ­óÛóÈÅäòĈÈ Āæñ
ÉùÕÿËøćîâÖ¬îÛäõÂóä  Wireless 
Lan  ĂÚì­îÈÿÉ­óìÚ­óØöćÛóÈÉùÕ
ãòÈÿÃ­óăâ¬×÷È ÕòÈÚòĈÚëČóÚòÂèõØã
ÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéÉ÷ÈăÕ­ÉòÕëää
ÈÛÜäñâóÔÿßøćîÿßõćâÜäñÖú
îòÖāÚâòÖõØóÈÿÃ­óÃîÈ
ì­îÈëâùÕ ĀæñÿßõćâÉùÕ
ÿËøćîâÖ¬îîõÚÿØîä°ÿÚĆÖĂÚ
îóÅóäÖ¬óÈ ą ÿßøćîĂì­ëóâóä×
ĂË­ÈóÚăÕ­ÅäîÛÅæùâÖóâÉùÕ
Ö¬óÈ ą ăÕ­ÕöãõćÈÃ÷ĈÚ 

ƖƟ-Ƙ.ƛ.ƖƝ-ƖƗ ìæòÂÑóÚ
ĀëÕÈÂóäßòÓÚóÂóäÉòÕÂóä
Õ­óÚÂóãáóßØöćëÚîÈÅèóâ
Ö­îÈÂóäÝú­äòÛÛäõÂóä ÅøîÂóä
ÿßõćâÜäñÖúîòÖāÚâòÖõØóÈÿÃ­ó
ÃîÈì­îÈëâùÕ ĀæñÿßõćâÉùÕ     
ÿËøćîâÖ¬îÛäõÂóä  Wireless 
Lan Ö¬îîõÚÿØîä°ÿÚĆÖĂÚ
îóÅóäÖ¬óÈ ą ÿßøćîĂì­
ëóâóä×ĂË­ÈóÚăÕ­
ÅäîÛÅæùâÖóâÉùÕÖ¬óÈ ą ăÕ­
ÕöãõćÈÃ÷ĈÚ 

 
ÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈ 

ÿÜ­óìâóã ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
ÅñĀÚÚÂóäÜäñÿâõÚ
ÖÚÿîÈ 

ÛääæùÿÜ­óìâóã 
R Ûääæù Q ăâ¬Ûääæù 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
4 Ã­î 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
7 Ã­î 

5  ÅñĀÚÚ P 



34 
 
ëäùÜîÈÅ°ÜäñÂîÛØöć 2  ÂóäÝæõÖÛòÔÒõÖ 
ÉùÕĀÃĆÈ ĀÚèØóÈÿëäõâÉùÕĀÃĆÈ ÉùÕØöćÅèäßòÓÚó Ã­îÿëÚîĀÚñĂÚÂóäÜäòÛÜäùÈ 

Ɨ. ØäòßãóÂäĀìæ¬ÈÿäöãÚäú­Øöć
ÅäîÛÅæùâ ĀæñØòÚëâòã ÿßøćî
ëÚòÛëÚùÚÂóäÿäöãÚÂóäëîÚ
ÃîÈîóÉóäã°ĀæñÚòÂé÷Âêó 
Ƙ. âöäñÛÛÿÅäøîÃ¬óãăä­ëóãØöć
ÅäîÛÅæùâØùÂîóÅóäÃîÈ
âìóèõØãóæòãð 

Ɨ.  ÅèäâöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä
ÜäòÛÜäùÈäñÛÛÂóäÿäöãÚÂóä
ëîÚĂì­ØòÚëâòãîãú¬ÿëâî 
Ƙ.  ÅèäâöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä
ÜäòÛÜäùÈĀæñßòÓÚóäñÛÛ
ÿÅäøîÃ¬óãîõÚÿØîä°ÿÚĆÖĂì­
ÿßöãÈßîÖ¬îÂóäĂË­ÈóÚîãú¬
ÿëâî 

Ɨ. ÿÅäøćîÈÅîâßõèÿÖîä°ăâ¬
ØòÚëâòãĀæñăâ¬ÿßöãÈßî
Ö¬îÂóäĂì­ÛäõÂóä 
Ƙ. ì­îÈÚČĈóăâ¬ëñÕèÂÖ¬î
ÂóäĂË­ÈóÚ 

Ɨ. ÅèäâöÂóäÂČóìÚÕÅùÔæòÂêÔñ
ÿÊßóñĂÚĀÖ¬æñÜöÿßøćîĂì­ØòÚÖ¬î
ë×óÚÂóäÔ°ÜòÉÉùÛòÚîã¬óÈ
ëâČćóÿëâî 
Ƙ. ëČóÚòÂð ÅèäâöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä
ÜäòÛÜäùÈÿßøćîĂì­ëñÕèÂÖ¬îÂóäĂË­
ÈóÚ 

 
 
îÈÅ°ÜäñÂîÛØöć 7 ÂóäÛäõìóäĀæñÂóäÉòÕÂóä 
 
ìæòÂÂóä 
 ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéÖ­îÈĂì­ÅèóâëČóÅòÎÂòÛÂóäÛäõìóäÉòÕÂóä āÕãâöâìóèõØãóæòã
ØČóìÚ­óØöćĂÚÂóäÂČóÂòÛÕúĀæÂóäØČóÈóÚÃîÈëČóÚòÂĂì­âöÜäñëõØÙõáóß ëČóÚòÂÉñÖ­îÈÛäõìóäÉòÕÂóäÕ­óÚÖ¬óÈ ą Ăì­âö
ÅùÔáóß ÿË¬Ú ØäòßãóÂäÛùÅÅæ äñÛÛÑóÚÃ­îâúæ ÂóäÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈ ÂóäÛäõìóäÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈ  ÂóäÛäõìóä
ØäòßãóÂäØòĈÈìâÕ ðæð ÿßøćîëòâåØÙõÝæÖóâÿÜ­óìâóãØöćÂČóìÚÕăè­ āÕãĂË­ìæòÂÙääâóáõÛóæ (Good Governance) 
 
ÖòèÛ¬ÈËöĈ ÉČóÚèÚ 4 ÖòèÛ¬ÈËöĈ Åøî 
 ÖòèÛ¬ÈËöĈØöć 7.1 : áóèñÝú­ÚČóÃîÈëáóâìóèõØãóæòãĀæñÝú­ÛäõìóäØùÂäñÕòÛÃîÈâìóèõØãóæòã (ëÂî.) 
 ÖòèÛ¬ÈËöĈØöć 7.2 : ÂóäßòÓÚóâìóèõØãóæòãëú¬âìóèõØãóæòãÿäöãÚäú­ (ëÂî.) 
 ÖòèÛ¬ÈËöĈØöć 7.3 : äñÛÛëóäëÚÿØéÿßøćîÂóäÛäõìóäĀæñÂóäÖòÕëõÚĂÉ (ëÂî.) 
 ÖòèÛ¬ÈËöĈØöć 7.4 : äñÛÛÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈ (ëÂî.) 
 
ÖòèÛ¬ÈËöĈØöć Ɲ.Ɨ : áóèñÝú­ÚČóÃîÈëáóâìóèõØãóæòãĀæñÝú­ÛäõìóäØùÂäñÕòÛÃîÈâìóèõØãóæòã (ëÂî.) 
ËÚõÕÃîÈÖòèÛ¬ÈËöĈ : ÂäñÛèÚÂóä 
ÂóäÅõÕäîÛÜö : ÜöÂóäé÷Âêó 
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ÅČóîÙõÛóãÖòèÛ¬ÈËöĈ : 

ÜòÉÉòãëÚòÛëÚùÚØöćëČóÅòÎÖ¬îÂóäÿÉäõÎÂ­óèìÚ­óÃîÈëČóÚòÂ Åøî ëČóÚòÂ ĀæñÝú­ÛäõìóäØùÂäñÕòÛÃîÈëČóÚòÂÚòĈÚ ą 
ìóÂâìóèõØãóæòãĀæñÝú­ÛäõìóäâöèõëòãØòéÚ° ÿÜĆÚÝú­ÚČóØöćÕö âöÙääâóáõÛóæ äòÛÝõÕËîÛÖ¬îëòÈÅâ äòÂÅèóâÂ­óèìÚ­ó ÕúĀæ
ÛùÅæóÂäîã¬óÈÕö ÿÜõÕāîÂóëĂì­ËùâËÚÿÃ­óâóâöë¬èÚä¬èâĂÚÂóäÛäõìóä âöÅèóâëóâóä×ĂÚÂóäÖòÕëõÚĂÉĀÂ­ÜòÎìó Āæñ
ÂČóÂòÛÕúĀæ ÖõÕÖóâÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÃîÈëČóÚòÂăÜĂÚØõéØóÈØöć×úÂÖ­îÈ ÉñØČóĂì­ëČóÚòÂÿÉäõÎäùÕìÚ­óîã¬óÈäèÕÿäĆè 
 
ÿÂÔÒ°ÂóäÜäñÿâõÚ : 
ÅñĀÚÚ 1 ÅñĀÚÚ 2 ÅñĀÚÚ 3 ÅñĀÚÚ 4 ÅñĀÚÚ 5 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

1 Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

2 ìäøî 3 Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

4 ìäøî 5 Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

6 Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

7 Ã­î 
 
äóãÈóÚÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 
Ɨ ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéÜÐõÛòÖõ
ìÚ­óØöćÖóâØöćÂÏìâóãÂČóìÚÕ
ÅäÛ×­èÚĀæñâöÂóäÜäñÿâõÚ
ÖÚÿîÈÖóâìæòÂÿÂÔÒ°ØöćÂČóìÚÕ
æ¬èÈìÚ­ó 

      ÅÔñÂääâÂóäÛäõìóäëČóÚòÂ
èõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéăÕ­âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóäÉòÕ
ÜäñËùâÿßøćîËöĈĀÉÈĀæñØČóÅèóâ
ÿÃ­óĂÉÿÂöćãèÂòÛÂÐìâóã Ã­îÛòÈÅòÛ
Ö¬óÈ ą ØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÛëČóÚòÂð 
āÕãÿÊßóñÃ­îÛòÈÅòÛØöćè¬óÕ­èãÂóä
ÛäõìóäÈóÚÛùÅÅæĀæñÝú­Ûäõìóä 
äèâØòĈÈØõéØóÈÂóäßòÓÚóÅùÔáóß
ÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚÃîÈÛùÅæóÂäĀæñ
Ýú­ÛäõìóäáóãĂÚëČóÚòÂð ÿßøćîĂì­
ëîÕÅæ­îÈÂòÛØõéØóÈÂóäßòÓÚó
ÅùÔáóßÂóäé÷ÂêóÃîÈ
âìóèõØãóæòãð ĀæñîòÖæòÂêÔ°ÃîÈ
ëČóÚòÂ ÿßøćîĂì­ØäóÛ×÷ÈÛØÛóØ
ìÚ­óØöćØöćâöÖ¬îëČóÚòÂð Â¬îÚÉñÜÐõÛòÖõ
ìÚ­óØöć äèâØòĈÈÅÔñÂääâÂóäÛäõìóä
ëČóÚòÂăÕ­ÂČóÂòÛÕúĀæëČóÚòÂăÜëú¬
ØõéØóÈØöćÂČóìÚÕä¬èâÂòÚäñìè¬óÈ
Ýú­ÛäõìóäëČóÚòÂĀæñÛùÅæóÂä Āæñâö

ƖƟ · Ɲ.Ɨ.ƖƗ - ƖƗ  ÅČóëòćÈĀÖ¬ÈÖòĈÈ
ÅÔñÂääâÂóäÛäõìóäëČóÚòÂð 
ƖƟ · 7.1.01 · ƖƘ  ÜäñèòÖõ
ÂääâÂóäÛäõìóäëČóÚòÂð  
ƖƟ · 7.1.01 · Ɩƙ  äóãÈóÚÂóä
ÜäñËùâ ÅäòĈÈØöć Ɯ / Ƙƛƛƚ ÿäøćîÈ  
ØÛØèÚÃ­îâúæĂÚÂóäÉòÕØČóĀÝÚ
ÂæãùØÙ° ìäøîĀÝÚÜÐõÛòÖõäóËÂóä
ÃîÈëČóÚòÂð 
ƖƟ · 7.1.01 · Ɩƚ  ĀÝÚÂæãùØÙ°ÃîÈ
ëČóÚòÂð  
ƖƟ · 7.1.01 · Ɩƛ  ĀÛÛÜäñÿâõÚÖÚÿîÈ
ÃîÈÅÔñÂääâÂóäÛäõìóäëČóÚòÂð 
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 

ÅèóâëîÕÅæ­îÈÂòÛØõéØóÈÂóä
ßòÓÚóÅùÔáóßÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚÃîÈ
ÛùÅæóÂäĀæñÝú­ÛäõìóäáóãĂÚëČóÚòÂ
ð  ĀæñâöÂóäÿÜõÕÿÝãÜäñèòÖõ
ÂääâÂóäÛäõìóäëČóÚòÂð Ý¬óÚØóÈ
ÿèĆÛăÌÖ°  äóãÈóÚÂóäÜäñÿâõÚ
ÖÚÿîÈ ĀæñäóãÈóÚÖ¬îëóÙóäÔËÚ
îã¬óÈëâČćóÿëâî 

Ƙ Ýú­ÛäõìóäâöèõëòãØòéÚ° ÂČóìÚÕØõé
ØóÈÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ Āæñ
ëóâóä××¬óãØîÕăÜãòÈ
ÛùÅæóÂäØùÂäñÕòÛ âö
Åèóâëóâóä×ĂÚÂóäèóÈĀÝÚ
ÂæãùØÙ° âöÂóäÚČóÃ­îâúæ
ëóäëÚÿØéÿÜĆÚÑóÚĂÚÂóä
ÜÐõÛòÖõÈóÚĀæñßòÓÚóëČóÚòÂ
èõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØé 

     Ýú­ÛäõìóäĀæñÅÔñÂääâÂóä
ÛäõìóäëČóÚòÂð âöÂóäÉòÕÜäñËùâ
äñÕâÅèóâÅõÕä¬èâÂòÚ Āæñ
ÛùÅæóÂäăÕ­âöë¬èÚä¬èâĂÚÂóä
ÂČóìÚÕÚāãÛóãĀæñÉòÕØČó
èõëòãØòéÚ° ßòÚÙÂõÉ ĀÝÚÂæãùØÙ° Āæñ
ÚČóëú¬ÂóäÜÐõÛòÖõØöćÿÜĆÚäñÛÛËòÕÿÉÚ 
āÕãâöÂóäÂČóìÚÕÖòèÛ¬ÈËöĈÅùÔáóß 
(KPI) ÃîÈÈóÚØöćÜÐõÛòÖõ ØöćÅèäâöÂóä
ßõÉóäÔóÉóÂ Ɨ) âõÖõÂóäßòÓÚó
îÈÅ°Âä ÿË¬Ú Âóäë¬ÈÿëäõâĂì­ÛùÅæóÂä 
âöāîÂóëé÷Âêó ÿäöãÚäú­ ßòÓÚó
ÖÚÿîÈîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ ÂóäßòÓÚó
äñÛÛëóäëÚÿØé ÿßøćîÂóäÿäöãÚäú­ Ƙ) 
âõÖõÂóäßòÓÚó ìäøîÂóäÜäòÛÜäùÈ 
ÿË¬Ú ÂóäÛäõÂóäèõËóÂóäĀæñëòÈÅâ 
ÂóäØČóÚùÛČóäùÈéõæÜñĀæñèòÓÚÙääâ 
ƙ) âõÖõÝú­äòÛÛäõÂóäìäøîÝú­âöë¬èÚăÕ­
ë¬èÚÿëöã ÿË¬Ú Åèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈ
Ýú­äòÛÛäõÂóä Åèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈ
ÛùÅæóÂä āÕãÅČóÚ÷È×÷ÈÅèóâÅù­âÅ¬ó
ÃîÈÂóäĂË­É¬óãÿÈõÚ ÈÛÜäñâóÔ 
ĀæñĂì­ëîÕÅæ­îÈÂòÛÿÜ­óÜäñëÈÅ°

ƖƟ  · Ɲ.Ɨ.ƖƘ - ƖƗ  äóãÈóÚÂóä
ÜäñËùâ ÅäòĈÈØöć ƙ/Ƙƛƛƚ ÂóäÉòÕØČó
ĀÝÚÜÐõÛòÖõäóËÂóäÜäñÉČóÜö 
Ƙƛƛƚ ÃîÈëČóÚòÂ  
ƖƟ · 7.1.02 · ƖƘ  äñÛÛëóäëÚÿØé 
ÿßøćîÂóäÿäöãÚäú­  (KM)       
ƖƟ · 7.1.02 · Ɩƙ  äóãÈóÚÜäñÉČóÜö 
Ƙƛƛƚ  ĀæñĀÝÚÂæãùØÙ°ÃîÈëČóÚòÂ  
ÿÝãĀßä¬ÛÚÿèĆÛăÌÖ°  ĀæñäñÛÛ  E-doc  
ƖƟ · 7.1.02 · Ɩƚ  ×¬óãØîÕèõëòãØòéÚ°   
ÜäòËÎó  ßòÚÙÂõÉ     
ƖƟ · 7.1.02 · Ɩƛ  äñÛÛÂóäÖõÕÖóâ
ÜäñÿâõÚÝæÂóäÜÐõÛòÖõäóËÂóä 
ƖƟ · 7.1.02 · ƖƜ  äñÛÛÛäõìóä
ØäòßãóÂäîÈÅ°Âä  (ERP)   
ƖƟ · 7.1.02 · ƖƝ 
http://www.ssru.ac.th/arit2/ 
 



37 
 
Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 

ÖóâÜäñÿÕĆÚãùØÙéóëÖä° āÕã
ßõÉóäÔóÉóÂÅèóâÅù­âÅ¬óÃîÈÂóä
ÉòÕÿÂĆÛÃ­îâúæ ĀæñÂóääóãÈóÚ
Ã­îâúæ ÂòÛÜäñāãËÚ°ØöćÉñăÕ­äòÛ  
Ýú­Ûäõìóä×¬óãØîÕ ÚāãÛóã 
èõëòãØòéÚ° ĀæñĀÝÚÂæãùØÙ°Ăì­
ÛùÅæóÂäØùÂäñÕòÛØäóÛāÕãÂóäÉòÕ
ÜäñËùâ ÿÝãĀßä¬ÛÚÿèĆÛăÌÖ°  ĀæñäñÛÛ  
ëóäÛääÔîõÿæĆÂØäîÚõÂë°  (E-doc)  
ĀæñâöÂóäÉòÕØČóäñÛÛÑóÚÃ­îâúæ
ÃîÈëČóÚòÂð Ăì­ØòÚëâòã ÚČóâóĂË­ĂÚ
ÂóäÖõÕÖóâÝæÂóäÛäõìóä
ëóäëÚÿØé ÂóääóãÈóÚÝæÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâÖòèÛ¬ÈËöĈÅùÔáóß 
(KPI) ØöćÂČóìÚÕăè­ĂÚĀÝÚÂæãùØÙ°
îã¬óÈÚ­îãÜöæñ Ƙ ÅäòĈÈ Ý¬óÚäñÛÛ 
http://www.ssru.ac.th/arit2/ 

ƙ Ýú­ÛäõìóäâöÂóäÂČóÂòÛ ÖõÕÖóâ
ĀæñÜäñÿâõÚÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ
ÖóâØöćâîÛìâóã äèâØòĈÈ
ëóâóä×ëøćîëóäĀÝÚĀæñÝæ
ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÃîÈëČóÚòÂèõØã
ÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéăÜãòÈÛùÅæóÂäĂÚ
ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé 

     Ýú­ÛäõìóäâöÂóäÂČóÂòÛ ÖõÕÖóâÝæ
ÂóäÚČóÚāãÛóã ĀæñĀÝÚÂæãùØÙ°
ăÜëú¬ÂóäÜÐõÛòÖõĂÚÂóäÜäñËùâ
Ýú­Ûäõìóäîã¬óÈÚ­îãÜöæñ Ƙ ÅäòĈÈ âö
ÂóäÂäñÉóãÖòèËöĈèòÕæÈëú¬äñÕòÛ
ÛùÅÅæ ĀæñäóãÈóÚÝæÂóäÜÐõÛòÖõÖóâ
ÅČóäòÛäîÈÝæÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚäñÕòÛÛùÅÅæ 
ÿßøćîØÛØèÚÿÜ­óìâóã ìäøîÜäòÛ
ĀÝÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚĂì­ëîÕÅæ­îÈ
ÂòÛëáóßÂóäÔ° ßä­îâØòĈÈëä­óÈ
ÂæăÂáóãĂÚÿßøćîëøćîëóäĀÝÚÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚăÜãòÈÛùÅæóÂä
Âæù¬âÿÜ­óìâóãØùÂäñÕòÛØöćÿÂöćãèÃ­îÈ 
Ýú­ÛäõìóäâöÂóäÜäñÿâõÚÝæÂóä

ƖƟ  · Ɲ.Ɨ.Ɩƙ - ƖƗ  äóãÈóÚÂóä
ÜäñËùâ ÅäòĈÈØöć Ɨ/Ƙƛƛƛ ÿäøćîÈÂóä
ÖõÕÖóâÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
ƖƟ  · 7.1.03 · ƖƘ  ÂóäÂäñÉóãÖòèËöĈèòÕ
æÈëú¬äñÕòÛÛùÅÅæ   
ƖƟ  · 7.1.03 · Ɩƙ  äóãÈóÚÝæÂóä
ÜÐõÛòÖõÖóâÅČóäòÛäîÈÝæÂóäÜÐõÛòÖõ
äóËÂóäÜäñÉČóÜö Ƙƛƛƚ   
ƖƟ  · 7.1.03 · Ɩƚ  äóãÈóÚÝæÂóä
ÜÐõÛòÖõÖóâÅČóäòÛäîÈÝæÂóä
ÜÐõÛòÖõÈóÚäñÕòÛÛùÅÅæ 
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 

ÕČóÿÚõÚÈóÚØöćëČóÅòÎÖóâáóäÂõÉÃîÈ
ëČóÚòÂð îã¬óÈÅäÛ×­èÚ äèâØòĈÈ
ÖõÕÖóâÝæëòâåØÙõċÜöæñ Ɨ ÅäòĈÈ  

 
 
 

ƚ Ýú­ÛäõìóäëÚòÛëÚùÚĂì­ÛùÅæóÂä
ĂÚëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöë¬èÚ
ä¬èâĂÚÂóäÛäõìóäÉòÕÂóä Ăì­
îČóÚóÉĂÚÂóäÖòÕëõÚĂÉĀÂ¬
ÛùÅæóÂäÖóâÅèóâÿìâóñëâ 

     Ýú­ÛäõìóäâöÂóäÉòÕÜäñËùâÿßøćîäòÛ
àòÈÅèóâÅõÕÿìĆÚĀæñÃ­îÿëÚîĀÚñ
ÉóÂÛùÅæóÂäÝú­ÜÐõÛòÖõÈóÚ  âöÂóä
ÕČóÿÚõÚÂóäĀÖ¬ÈÖòĈÈäîÈÝú­îČóÚèãÂóä 
Ƙ Þ¬óã ĀæñĀÖ¬ÈÖòĈÈìòèìÚ­óÈóÚĂÚ
ĀÖ¬æñÞ¬óãÿßøćîÂČóÂòÛÕúĀæ Āæñ
ÖõÕÖóâÈóÚÖ¬óÈ ą  âöÂóä
ÕČóÿÚõÚÂóäÜäòÛæÕÃòĈÚÖîÚ
ÂäñÛèÚÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäāÕãÂóä
âîÛîČóÚóÉĂÚÂóäÖòÕëõÚĂÉĀÂ¬
Ýú­ÛäõìóäìäøîÝú­ÜÐõÛòÖõäñÕòÛ×òÕăÜ 
ÿßøćîÿßõćâÅèóâÅæ¬îÈÖòèßä­îâÂòÛâö
ÂóäÂČóÂòÛ ĀæñÖäèÉëîÛÿßøćîĂì­
ÿÂõÕÅèóââòćÚĂÉè¬óäñÛÛÂóäØČóÈóÚ
âöÜäñëõØÙõáóß  ĀæñÝú­ÛäõìóäâöÂóä
ë¬ÈÿëäõâëÚòÛëÚùÚÂõÉÂääâ ÿßøćîÿÜĆÚ
Âóäëä­óÈÃèòÎĀæñÂČóæòÈĂÉÖ¬î
ÛùÅæóÂäÿÜĆÚÜäñÉČóîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ   

ƖƟ  · Ɲ.Ɨ.Ɩƚ - ƖƗ  ÅČóëòćÈĀÖ¬ÈÖòĈÈäîÈ
Ýú­îČóÚèãÂóä ĀæñìòèìÚ­óÈóÚ 
ƖƟ  · Ɲ.Ɨ.Ɩƚ - ƖƘ  ÅČóëòćÈĀÖ¬ÈÖòĈÈ
Ýú­äòÛÝõÕËîÛÖóâÖòèÛ¬ÈËöĈ 
ƖƟ  · Ɲ.Ɨ.Ɩƚ - Ɩƙ  äóãÈóÚÂóä
ÜäñËùâÂóäĀÖ¬ÈÖòĈÈìòèìÚ­óÈóÚĂÚ
ĀÖ¬æñÈóÚ 
ƖƟ  · 7.1.04 · Ɩƚ  ÂóäâîÛîČóÚóÉìäøî
ÂóäÂäñÉóãÖòèËöĈèòÕæÈëú¬äñÕòÛÛùÅÅæ   
ƖƟ  · 7.1.04 · Ɩƛ  ÂõÉÂääâÂóäÉòÕÈóÚ
ÜöĂìâ¬ Āæñä¬èâÉòÛÃîÈÃèòÎÉóÂ
Ýú­Ûäõìóä ĀæñÛùÅæóÂäÃîÈëČóÚòÂð  
ƖƟ · 7.1.04 · ƖƜ  ÂóäÜäòÛÖČóĀìÚ¬È
Ăì­ÂòÛÛùÅæóÂäĂÚÖČóĀìÚ¬ÈÖ¬óÈ ą  
 
 

ƛ Ýú­Ûäõìóä×¬óãØîÕÅèóâäú­Āæñ
ë¬ÈÿëäõâßòÓÚóÝú­ä¬èâÈóÚ ÿßøćîĂì­
ëóâóä×ØČóÈóÚÛääæù
èòÖ×ùÜäñëÈÅ°ÃîÈëČóÚòÂèõØã
ÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéÿÖĆâÖóâéòÂãáóß 

     Ýú­ÛäõìóäâöÂóä×¬óãØîÕÅèóâäú­
ĀÂ¬Ýú­ä¬èâÈóÚ āÕãÂóäÉòÕØČóÅú¬âøî
ÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚÃîÈëČóÚòÂð  Āæñ
Ýú­ÛäõìóäĂÚäñÕòÛÖ¬óÈ ą âöÂóäÚČó
ìæòÂÂóäÉòÕÂóäÅèóâäú­âóĂË­ ÿßøćî
ĀæÂÿÜæöćãÚÅèóâäú­ Āæñ×¬óãØîÕ
ÜäñëÛÂóäÔ°ä¬èâÂòÚäñìè¬óÈ
Ýú­ÜÐõÛòÖõÈóÚ  
 
 

ƖƟ  · Ɲ.Ɨ.Ɩƛ - ƖƗ  Åú¬âøîÅùÔáóßÃîÈ
ëČóÚòÂð 
ƖƟ  · 7.1.05 · ƖƘ  äóãÈóÚÂóäÜäñËùâ
ÂóäÉòÕÂóäÅèóâäú­ (KM) 
ƖƟ  · 7.1.05 · Ɩƙ  äóãÈóÚÂóäÖòÕÈÛ
ßòÓÚóÛùÅæóÂäÃîÈëČóÚòÂð 
ƖƟ  · 7.1.05 · Ɩƚ  ĀÝÚßòÓÚó
ÛùÅæóÂäÃîÈëČóÚòÂð 
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 
Ɯ Ýú­ÛäõìóäÛäõìóäÈóÚÕ­èãìæòÂÙää
âóáõÛóæ āÕãÅČóÚ÷È×÷ÈÜäñāãËÚ°
ÃîÈëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéĀæñÝú­âö
ë¬èÚăÕ­ë¬èÚÿëöã 

     Ýú­Ûäõìóäã÷ÕìæòÂÙääâáõÛóæÿÜĆÚ
ÿÅäøćîÈâøîĂÚÂóäÛäõìóäÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÃîÈëČóÚòÂĂì­ăÜëú¬ØõéØóÈ
ØöćÂČóìÚÕä¬èâÂòÚäñìè¬óÈÝú­Ûäõìóä
ĀæñÝú­ÜÐõÛòÖõÈóÚ äèâØòĈÈâöÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚáóãĂÖ­ìæòÂÙääâóáõÛóæ 
āÕãÿÊßóñÜäñÿÕĆÚÂóäÜÂÜ­îÈ
ÝæÜäñāãËÚ°ÃîÈÝú­âöë¬èÚăÕ­ë¬èÚÿëöã
ĀæñÿÜõÕāîÂóëĂì­âöë¬èÚä¬èâÉóÂØùÂ
Þ¬óãØöćÿÂöćãèÃ­îÈĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
āÕãÂóäëČóäèÉÅèóâß÷ÈßîĂÉĀæñ
Åèóâäú­ÃîÈĀÖ¬æñāÅäÈÂóäÖ¬óÈ ą Øöć
ëČóÚòÂÉòÕÃ÷ĈÚ  âöÂóäÿÜõÕÿÝãÜäñèòÖõ 
âöäóãÈóÚÜäñÿâõÚÖÚÿîÈ ÉòÕØČó
äóãÈóÚëäùÜÝæÂóäØČóÈóÚ Āæñ
äóãÈóÚÂóäÿÈõÚÃîÈëČóÚòÂðÖ¬î
âìóèõØãóæòãð ØùÂÜö  ĀæñâöÂóä
ÖõÕÖóâÝæÂóäÅèÛÅùâáóãĂÚ Âóä
ÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈ ĀæñÂóä
ÖäèÉëîÛáóãĂÚÃîÈëČóÚòÂð  

ƖƟ  · 7.1.06 · ƖƗ  äóãÈóÚëäùÜÝæ
ÅèóâëČóÿäĆÉÃîÈāÅäÈÂóä  
ƖƟ  · 7.1.06 · ƖƘ  ëäùÜäóãÈóÚÅèóâ
ß÷ÈßîĂÉĀæñÅèóâäú­ÃîÈĀÖ¬æñ
āÅäÈÂóä 
ƖƟ  · 7.1.06 · Ɩƙ  ÿîÂëóä
îõÿæĆÂØäîÚõÂë°Øöć Ýî. ëòćÈÂóä 
ƖƟ  · 7.1.06 · Ɩƚ  ÅČóëòćÈĀÖ¬ÈÖòĈÈ
Ýú­äòÛÝõÕËîÛÖòèÛ¬ÈËöĈ 
ƖƟ  · 7.1.06 · Ɩƛ  ÿîÂëóäÂóä
ÜäñÿâõÚÝæÜÐõÛòÖõÈóÚ  Ɯ  ÿÕøîÚ 
ƖƟ  · 7.1.06 · ƖƜ  äóãÈóÚÂóäÜäñËùâ 
ISO 9001 : 2008 (ÿÚ­ÚÂóäâöë¬èÚä¬èâ) 
ƖƟ  · 7.1.06 · ƖƝ  ÅČóëòćÈĀÖ¬ÈÖòĈÈÖ¬óÈ ą   
ƖƟ  · 7.1.06 · Ɩƞ  Job description 
ÃîÈäîÈØòĈÈ  Ƙ  Ø¬óÚ 
ƖƟ  · 7.1.06 · ƖƟ  ÿîÂëóäÅČóëòćÈ
ÿÕõÚØóÈăÜäóËÂóä  (ØöćâöÂóäî­óÈ×÷È
âóÖäó)   
ƖƟ  · 7.1.06 · ƗƖ  āÅäÈÂóä (ØöćØùÂÅÚâö
ë¬èÚä¬èâ) 
ƖƟ  · 7.1.06 · ƗƗ  ĀÛÛëîÛ×óâÅèóâ
ÅõÕÿìĆÚÉóÂØùÂäñÕòÛ  

Ɲ ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé
ÜäñÿâõÚÝæÂóäÛäõìóäÈóÚÃîÈ
ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéĀæñ
Ýú­ÛäõìóäÚČóÝæÂóäÜäñÿâõÚăÜ
ÜäòÛÜäùÈÂóäÛäõìóäÈóÚîã¬óÈ
ÿÜĆÚäúÜÙääâ 

     ëČóÚòÂð âöÂóäÜäñÿâõÚÝæÂóä
ÛäõìóäÈóÚÃîÈÝú­ÛäõìóäÖóâ
Ã­îÖÂæÈØöćØČóä¬èâÂòÚäñìè¬óÈ
Ýú­ÛäõìóäÂòÛÝú­ÜÐõÛòÖõÈóÚ  ĀæñâöÂóä
ÚČóÝæÂóäÜäñÿâõÚăÜĂË­ĂÚÂóä
ÜäòÛÜäùÈÂóäÛäõìóäÈóÚ 
 

ƖƟ · Ɲ.Ɨ.ƖƝ - ƖƗ  ÝæÂóäÜäñÿâõÚ
ÂóäÛäõìóäÈóÚ 
ƖƟ · 7.1.07 · ƖƘ  ÂóäÚČóÝæÉóÂÂóä
ÜäñÿâõÚăÜĂË­ĂÚÂóäÜäòÛÜäùÈÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚ 
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ÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈ 

ÿÜ­óìâóã ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
ÅñĀÚÚÂóäÜäñÿâõÚ
ÖÚÿîÈ 

ÛääæùÿÜ­óìâóã 
R Ûääæù Q ăâ¬Ûääæù 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
5 Ã­î 

Ɲ  Ã­î ƛ P 

 
ÖòèÛ¬ÈËöĈØöć Ɲ.Ƙ : ÂóäßòÓÚóâìóèõØãóæòãëú¬âìóèõØãóæòãÿäöãÚäú­ (ëÂî.) 

ËÚõÕÃîÈÖòèÛ¬ÈËöĈ : ÂäñÛèÚÂóä 

ÂóäÅõÕäîÛÜö : ÜöÂóäé÷Âêó 
 
ÅČóîÙõÛóãÖòèÛ¬ÈËöĈ : 
 
 âóÖäÑóÚÂóäîùÕâé÷ÂêóÃ­îØöć ƙ ÂČóìÚÕĂì­ëČóÚòÂâöÂóäëä­óÈĀæñßòÓÚóëòÈÅâÑóÚÅèóâäú­ĀæñëòÈÅâĀì¬È
ÂóäÿäöãÚäú­ ÕòÈÚòĈÚìÚ¬èãÈóÚÉ÷ÈÖ­îÈâöÂóäÉòÕÂóäÅèóâäú­ÿßøćîâù¬Èëú¬ëČóÚòÂĀì¬ÈÂóäÿäöãÚäú­ÿË¬ÚÂòÚ āÕãâöÂóääèÛäèâîÈÅ°
Åèóâäú­Øöćâöîãú¬ĂÚëČóÚòÂ  Ì÷ćÈÂäñÉòÕÂäñÉóãîãú¬ĂÚÖòèÛùÅÅæ  ìäøîÿîÂëóäâóßòÓÚóĂì­ÿÜĆÚäñÛÛ ÿßøćîĂì­ØùÂÅÚĂÚ
ëČóÚòÂëóâóä×ÿÃ­ó×÷ÈÅèóâäú­ ĀæñßòÓÚóÖÚÿîÈĂì­ÿÜĆÚÝú­äú­ äèâØòĈÈÜÐõÛòÖõÈóÚăÕ­îã¬óÈâöÜäñëõØÙõáóß îòÚÉñë¬ÈÝæĂì­
ëČóÚòÂâöÅèóâëóâóä×ĂÚÿËõÈĀÃ¬ÈÃòÚëúÈëùÕ ÂäñÛèÚÂóäĂÚÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäÅèóâäú­ĂÚâìóèõØãóæòã ÜäñÂîÛÕ­èã 
ÂóääñÛùÅèóâäú­ ÂóäÅòÕÿæøîÂÂóääèÛäèâ ÂóäÉòÕÿÂĆÛÅèóâäú­ ÂóäÿÃ­ó×÷ÈÃ­îâúæ ĀæñÂóäĀæÂÿÜæöćãÚÅèóâäú­ØòĈÈáóãĂÚ   
ĀæñáóãÚîÂìÚ¬èãÈóÚ Âóäëä­óÈÛääãóÂóéĀæñèòÓÚÙääâÂóäÿäöãÚäú­áóãĂÚâìóèõØãóæòã ÂóäÂČóìÚÕĀÚèèõÙö
ÜÐõÛòÖõÈóÚ ÖæîÕÉÚÂóäĂË­ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéÿßøćîÿßõćâÜäñëõØÙõáóßÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäÅèóâäú­ĂÚëČóÚòÂĂì­ÕöãõćÈÃ÷ĈÚ 
 
ÿÂÔÒ°ÂóäÜäñÿâõÚ : 
ÅñĀÚÚ 1 ÅñĀÚÚ 2 ÅñĀÚÚ 3 ÅñĀÚÚ 4 ÅñĀÚÚ 5 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

1 Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

2 Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

3 Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

4 Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

5 Ã­î 
 
äóãÈóÚÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 
Ɨ âöÂóäÂČóìÚÕÜäñÿÕĆÚÅèóâäú­ĀæñÿÜ­óìâóãÃîÈ
ÂóäÉòÕÂóäÅèóâäú­ØöćëîÕÅæ­îÈÂòÛĀÝÚÂæãùØÙ°
ÃîÈëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéîã¬óÈÚ­îãÅäîÛÅæùâßòÚÙÂõÉÕ­óÚÂóä
ÝæõÖÛòÔÒõÖĀæñÕ­óÚÂóäèõÉòã 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóä
ĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéâöÂóäÉòÕ
ÜäñËùâÿßøćîé÷Âêó
ÿÜ­ óÜäñëÈÅ°Öóâ

ƖƟ · Ɲ.Ƙ.ƖƗ - ƖƗ  ÅČóëòćÈĀÖ¬ÈÖòĈÈ
ÅÔñÂääâÂóäÂóäÉòÕÂóäÅèóâäú­
ëČóÚòÂð   
ƖƟ · 7.2.01 · ƖƘ  äóãÈóÚÂóä
ÜäñËùâ ÿßøćîÂČóìÚÕÜäñÿÕĆÚÅèóâäú­ 
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 

ÜäñÿÕĆÚãùØÙéóëÖä°è¬óâö
ÜäñÿÕĆÚĂÕØöćâù¬ÈÿÚ­ÚÿÜĆÚ
ëČóÅòÎÿßøćîÚČóâóĂË­ĂÚ
ÂóäÂČóìÚÕĀÝÚ
ãùØÙéóëÖä°ìäøî
ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäĂÚÂóä
ÉòÕÂóäÅèóâäú­Ăì­
ëîÕÅæ­îÈÂòÛĀÝÚÂæ
ãùØÙ°ÃîÈëČóÚòÂð  âöÂóä
ÉòÕØČóÅČóëòćÈĀÖ¬ÈÖòĈÈ
ÅÔñÂääâÂóäÂóä
ÉòÕÂóäÅèóâäú­ÃîÈ 
ëČóÚòÂð  ĀæñâöÂóä
ÂČóìÚÕÿÜ­óìâóãĂÚÂóä
ÉòÕÂóäÅèóâäú­ āÕã
ÂČóìÚÕìòèÃ­îÜäñÿÕĆÚ
Åèóâäú­ĂÚÿäøćîÈÖ¬óÈ ą ĂÚ
Õ­óÚÂóäÛäõìóäÈóÚØöć
ÿÂöćãèÃ­îÈ   

ƖƟ · 7.2.01 · Ɩƙ  ĀÝÚÂóäÉòÕÂóä
Åèóâäú­ (KM) 
 

Ƙ ÂČóìÚÕÛùÅæóÂäÂæù¬â ÿÜ­óìâóãØöćÉñßòÓÚóÅèóâäú­
ĀæñØòÂêñÕ­óÚÂóäÝæõÖÛòÔÒõÖĀæñÕ­óÚÂóäèõÉòã
îã¬óÈËòÕÿÉÚÖóâÜäñÿÕĆÚÅèóâäú­ØöćÂČóìÚÕĂÚÃ­î Ɨ 
 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéăÕ­
ÕČóÿÚõÚÂóäÂČóìÚÕ
Âæù¬âÿÜ­óìâóãÖóâÂæù¬â
Åèóâäú­ØöćÉñăÕ­äòÛÂóä
ßòÓÚóìäøîÛùÅÅæØöć
ÿÂöćãèÃ­îÈÂòÛÜäñÿÕĆÚ
Åèóâäú­Ö¬óÈ ą āÕãÂóä
îîÂìÚòÈëøîÿËõÎÛùÅæóÂä
ØöćÿÂöćãèÃ­îÈÿßøćîâóÿÃ­óä¬èâ
ĂÚÂóäÉòÕÂóäÅèóâäú­ĂÚ
ÿäøćîÈÖ¬óÈ ą  

ƖƟ · Ɲ.Ƙ.ƖƘ - ƖƗ  ÿîÂëóä
ÜäñÂîÛÂóäÜäñËùâ 
ÅÔñÂääâÂóäÂóäÉòÕÂóä
Åèóâäú­ 
ƖƟ · 7.2.02 · ƖƘ  ëâóËõÂËùâËÚÚòÂ
ÜÐõÛòÖõĀæñÛØÛóØìÚ­óØöćÃîÈ
ëâóËõÂ   
ƖƟ · 7.2.02 · Ɩƙ  ÛòÚØ÷ÂÃ­îÅèóâ×÷È
ìÚ¬èãÈóÚÖ¬óÈ ą áóãĂÚ
âìóèõØãóæòãð 
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 
ƙ âöÂóäĀÛ¬ÈÜòÚĀæñĀæÂ-ÿÜæöćãÚÿäöãÚäú­ÉóÂ
Åèóâäú­ ØòÂêñÃîÈÝú­âöÜäñëÛÂóäÔ°ÖäÈ (tacit 
knowledge) ÿßøćîÅ­ÚìóĀÚèÜÐõÛòÖõØöćÕöÖóâ
ÜäñÿÕĆÚÅèóâäú­ØöćÂČóìÚÕĂÚÃ­î Ɨ ĀæñÿÝãĀßä¬
ăÜëú¬ÛùÅæóÂäÂæù¬âÿÜ­óìâóãØöćÂČóìÚÕ 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóä
ĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéăÕ­ÉòÕÖòĈÈÂæù¬â
Åèóâäú­ ÖóâîÈÅ°Åèóâäú­
ØöćÉČóÿÜĆÚ ĀæñăÕ­âöÂóä
ÜäñËóëòâßòÚÙ°ÿËõÎËèÚ
ÛùÅæóÂäáóãÚîÂ
ìÚ¬èãÈóÚÿÃ­óä¬èâÿÜĆÚ
ëâóËõÂ 

ƖƟ · Ɲ.Ƙ.Ɩƙ - ƖƗ  ÿîÂëóäÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÃîÈëâóËõÂËùâËÚ
ÚòÂÜÐõÛòÖõ 

ƚ âöÂóääèÛäèâÅèóâäú­ÖóâÜäñÿÕĆÚÅèóâäú­Øöć
ÂČóìÚÕĂÚÃ­î Ɨ ØòĈÈØöćâöîãú¬ĂÚÖòèÛùÅÅæĀæñ
Āìæ¬ÈÿäöãÚäú­îøćÚ ą ØöćÿÜĆÚĀÚèÜÐõÛòÖõØöćÕöâó
ßòÓÚóĀæñÉòÕÿÂĆÛîã¬óÈÿÜĆÚäñÛÛāÕãÿÝãĀßä¬
îîÂâóÿÜĆÚæóãæòÂêÔ°îòÂêä (explicit 
knowledge) 

     Âæù¬âÅèóâäú­ØöćÉòÕÖòĈÈ
Ã÷ĈÚÚòĈÚăÕ­ÕČóÿÚõÚÂóä
ĀæÂÿÜæöćãÚÿäöãÚäú­Öóâ
ÂäñÛèÚÂóäØöćÂČóìÚÕăè­
ĂÚĀÝÚÂóäÉòÕÂóä
Åèóâäú­ ÜäñÉČóÜö
ÈÛÜäñâóÔ  ß.é.Ƙƛƛƚ 
āÕãÉòÕØČóÿèĆÛăÌÖ°Âóä
ÉòÕÂóäÅèóâäú­ÃîÈëČóÚòÂ
èõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé 
ÿßøćîÉòÕÿÂĆÛÃ­îâúæÂóä
ÉòÕÂóäÅèóâäú­ÃîÈÂæù¬â
Åèóâäú­ 

ƖƟ · Ɲ.Ƙ.Ɩƚ - ƖƗ  
http://www.aritkm.ssru.ac.th/ 
 

ƛ âöÂóäÚČóÅèóâäú­ØöćăÕ­ÉóÂÂóäÉòÕÂóäÅèóâäú­ĂÚÜö
Âóäé÷ÂêóÜòÉÉùÛòÚìäøîÜöÂóäé÷ÂêóØöćÝ¬óÚâÖõØöćÿÜĆÚ
æóãæòÂêÔ°îòÂêä (explicit knowledge) ĀæñÉóÂ
Åèóâäú­ØòÂêñÃîÈÝú­âöÜäñëÛÂóäÔ°ÖäÈ(tacit 
knowledge) ØöćÿÜĆÚĀÚèÜÐõÛòÖõØöćÕöâóÜäòÛĂË­ĂÚ
ÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚÉäõÈ 

     Âæù¬âÅèóâäú­ÃîÈ
ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéăÕ­
âöÂóääèÛäèâÅèóâäú­
ÉóÂÂóäĀæÂÿÜæöćãÚ
ÿäöãÚäú­ āÕãâöÂóäÉòÕ
āÅäÈÂóäîÛäâ ÿËõÎ
Ýú­ÿËöćãèËóÎìäøîÝú­âö

ƖƟ · Ɲ.Ƙ.Ɩƛ - ƖƗ  ÂóäÚČóÅèóâäú­Øöć
ăÕ­ăÜĂË­ĂÚÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚÉäõÈ 
ÿË¬Ú äñÛÛÜäñÿâõÚÝæÂóä
ÜÐõÛòÖõÈóÚ ĀæñäñÛÛ E-book 
 
 
 

http://www.aritkm.ssru.ac.th/
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 

ÜäñëÛÂóäÔ°ÖäÈâóĂì­
Åèóâäú­ ÂòÛÛùÅæóÂä
áóãĂÚĀæñáóãÚîÂ
ìÚ¬èãÈóÚØöćâöÅèóâ
ëÚĂÉĂÚÿßøćîÚČóăÜĂË­ĂÚ
ÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚăÕ­ÉäõÈ 

ìâóãÿìÖù :  
 ÿîÂëóäìäøîìæòÂÑóÚØöćÚČóâóÜäñÂîÛÂóäî­óÈîõÈÖ­îÈÿÜĆÚìæòÂÑóÚØöćĀëÕÈØöćâó ìäøîâöÂóäîÚùâòÖõ  Ăì­Åèóâ
ÿìĆÚËîÛÉóÂÝú­ÛäõìóäìäøîÅÔñÂääâÂóäÛäõìóäìÚ¬èãÈóÚ 
ÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈ 

ÿÜ­óìâóã ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
ÅñĀÚÚÂóäÜäñÿâõÚ
ÖÚÿîÈ 

ÛääæùÿÜ­óìâóã 
R Ûääæù Q ăâ¬Ûääæù 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
3 Ã­î 

ƛ  Ã­î ƛ P 

 
ÖòèÛ¬ÈËöĈØöć Ɲ.ƙ : äñÛÛëóäëÚÿØéÿßøćîÂóäÛäõìóäĀæñÂóäÖòÕëõÚĂÉ (ëÂî.) 

ËÚõÕÃîÈÖòèÛ¬ÈËöĈ : ÂäñÛèÚÂóä 
ÂóäÅõÕäîÛÜö : ÜöÂóäé÷Âêó 
 
ÅČóîÙõÛóãÖòèÛ¬ÈËöĈ : 

ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéÅèäâöÂóäßòÓÚóìäøîÚČóäñÛÛëóäëÚÿØéÿßøćîÂóäÛäõìóäĀæñ
ÂóäÖòÕëõÚĂÉØöćëîÕäòÛÂòÛÚāãÛóãĀæñÂóäèóÈĀÝÚäñÕòÛâìóèõØãóæòã ÿßøćîĂì­ÿÜĆÚäñÛÛØöćëâÛúäÔ°ëóâóä×
ÿËøćîâāãÈÂòÛØùÂìÚ¬èãÈóÚØöćÿÂöćãèÃ­îÈØòĈÈáóãĂÚĀæñáóãÚîÂ ÿÜĆÚäñÛÛØöćĂË­ÈóÚăÕ­ØòĈÈÿßøćîÂóäÛäõìóä ÂóäèóÈĀÝÚ    
ĀæñÂóäÖòÕëõÚĂÉÃîÈÝú­ÛäõìóäØùÂäñÕòÛ ÿßøćîÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚÖóâáóäÂõÉØùÂÕ­óÚÃîÈÛùÅæóÂä ÿßøćîÂóäÖõÕÖóâ
ÖäèÉëîÛĀæñÜäñÿâõÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ ÖæîÕÉÚÿßøćîÂóäÜäòÛÜäùÈĀæñßòÓÚóâìóèõØãóæòã ØòĈÈÚöĈ äñÛÛÕòÈÂæ¬óèÖ­îÈ
âöÅèóâëñÕèÂĂÚÂóäĂË­ÈóÚāÕãÜäñÿâõÚÉóÂÅèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈÝú­ĂË­ 
 
ÿÂÔÒ°ÂóäÜäñÿâõÚ : 
ÅñĀÚÚ 1 ÅñĀÚÚ 2 ÅñĀÚÚ 3 ÅñĀÚÚ 4 ÅñĀÚÚ 5 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

1 Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

2 Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

3 Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

4 Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

5 Ã­î 
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äóãÈóÚÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 

Ɨ âöĀÝÚäñÛÛëóäëÚÿØé 
(InformationSystem Plan) 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÂóä
ÉòÕØČóÅČóëòćÈĀÖ¬ÈÖòĈÈ
ÅÔñÂääâÂóäÉòÕØČóĀÝÚäñÛÛ
ëóäëÚÿØéÃîÈëČóÚòÂð 

ƖƟ · 7.3.01 · ƖƗ  ÅČóëòćÈ
ĀÖ¬ÈÖòĈÈÅÔñÂääâÂóä
ÕČóÿÚõÚÂóäèòÕ ĀæñèõÿÅäóñì°
ÑóÚÃ­îâúæ  
ƖƟ · 7.3.01 · ƖƘ  ĀÝÚäñÛÛ
ëóäëÚÿØé 
ƖƟ · 7.3.01 · Ɩƙ  èõÿÅäóñì°
ÅèóâëîÕÅæ­îÈÃîÈĀÝÚÂæ
ãùØÙ°ÂòÛĀÝÚëóäëÚÿØé 

Ƙ âöäñÛÛëóäëÚÿØéÿßøćîÂóäÛäõìóäĀæñÂóä
ÖòÕëõÚĂÉÖóâßòÚÙÂõÉÃîÈëČóÚòÂèõØãÛäõÂóä
ĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé āÕãîã¬óÈÚ­îãÖ­îÈ
ÅäîÛÅæùâÂóäÉòÕÂóäÿäöãÚÂóäëîÚ ÂóäèõÉòã 
ÂóäÛäõìóäÉòÕÂóä ĀæñÂóäÿÈõÚ Āæñëóâóä×
ÚČóăÜĂË­ĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÜäñÂòÚÅùÔáóß 
 
 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéăÕ­âöÂóä
ßòÓÚóäñÛÛëóäëÚÿØéÿßøćî
ÂóäÛäõìóäĀæñÂóäÖòÕëõÚĂÉ
ÿÜĆÚäñÛÛëóäëÚÿØéØöćÚČó
Ã­îâúæÉóÂäñÛÛëóäëÚÿØéĂÚ
ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÜÂÖõ ÿË¬Ú äñÛÛ
ëóäÛääÔîõÿæĆÂØäîÚõÂë°  
äñÛÛ ERP äñÛÛÂóäÖõÕÖóâ
ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâĀÝÚÜÐõÛòÖõ
äóËÂóä  ÿßøćîĂË­ĂÚÂóä
ÛäõìóäÈóÚ ĀæñĂË­ĂÚÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÜäñÂòÚÅùÔáóß
Âóäé÷ÂêóÖ¬îăÜ 

ƖƟ · 7.3.02 · ƖƗ  äñÛÛ
ëóäëÚÿØéÿßøćîÂóä
ÛäõìóäĀæñÂóäÖòÕëõÚĂÉ 

ƙ âöÂóäÜäñÿâõÚÅèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈÝú­ĂË­äñÛÛ
ëóäëÚÿØé 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÂóä
ÕČóÿÚõÚÂóäîîÂĀÛÛëČóäèÉÿßøćî
ÜäñÿâõÚÅèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈÝú­ĂË­
äñÛÛëóäëÚÿØéÿÜĆÚÜäñÉČó
îã¬óÈÚ­îãÜöæñ Ɨ ÅäòĈÈ 

ƖƟ · 7.3.03 · ƖƗ  äóãÈóÚ
ëäùÜÝæÂóäÜäñÿâõÚäñÛÛ
ëóäëÚÿØéÿßøćîÂóäÛäõìóä
ĀæñÂóäÖòÕëõÚĂÉ 
ƖƟ · 7.3.03 · ƖƘ  ĀÛÛ
ÜäñÿâõÚäñÛÛëóäëÚÿØéÿßøćî
ÂóäÛäõìóäĀæñÂóäÖòÕëõÚĂÉ 
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 

ƚ âöÂóäÚČóÝæÂóäÜäñÿâõÚÅèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈ
Ýú­ĂË­äñÛÛëóäëÚÿØéâóÜäòÛÜäùÈäñÛÛ
ëóäëÚÿØé 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéăÕ­ÉòÕØČó
ÅČóëòćÈĀÖ¬ÈÖòĈÈÅÔñÂääâÂóä
èõÿÅäóñì°Ã­îâúæØöćăÕ­ÉóÂÂóä
ÜäñÿâõÚÅèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈÝú­ĂË­
äñÛÛëóäëÚÿØé âöÂóä
ÕČóÿÚõÚÂóäÚČóÝæÂóäÜäñÿâõÚ
âóĂË­ĂÚÂóäÉòÕØČóĀÝÚÜäòÛÜäùÈ
äñÛÛëóäëÚÿØé  âöÂóä
ÜäñËùâÿßøćîÉòÕØČóĀÝÚÜäòÛÜäùÈ
ëóäëÚÿØéØöćÝ¬óÚÂóäßõÉóäÔó
ÉóÂÝú­ÛäõìóäĀæ­è  ĀæñâöÂóä
ÉòÕØČóäóãÈóÚÿßøćîÕČóÿÚõÚÂóä
ÖóâĀÝÚÜäòÛÜäùÈäñÛÛ
ëóäëÚÿØéÖóâäñãñÿèæóØöć
ÂČóìÚÕ 

ƖƟ · 7.3.04 · ƖƗ  ĀÝÚÂóä
Ü äò Û Ü äù È ä ñ Û Û
ëóäëÚÿØéÿßøćîÂóä
ÛäõìóäĀæñÂóäÖòÕëõÚĂÉ  
ƖƟ · 7.3.04 · ƖƘ  ÝæÂóä
Ü äò Û Ü äù È ä ñ Û Û
ëóäëÚÿØéÿßøćîÂóä
ÛäõìóäĀæñÂóäÖòÕëõÚĂÉ  
   -  äóãÈóÚÂóäÜäñËùâ  
ÅäòĈÈØöć Ɨ/Ƙƛƛƚ 
   -  äóãÈóÚÂóäÜäñËùâ  
ÅäòĈÈØöć Ƙ/Ƙƛƛƚ 
   -  äóãÈóÚÂóäÜäñËùâ  
ÅäòĈÈØöć ƚ/Ƙƛƛƚ 
   -  äóãÈóÚÂóäÜäñËùâ  
ÅäòĈÈØöć Ɯ/Ƙƛƛƚ 

ƛ âöÂóäë¬ÈÃ­îâúæÝ¬óÚäñÛÛÿÅäøîÃ¬óãÃîÈ
ìÚ¬èãÈóÚáóãÚîÂØöćÿÂöćãèÃ­îÈÖóâØöćÂČóìÚÕ 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéăÕ­
ÕČóÿÚõÚÂóäë¬ÈÃ­îâúæÝ¬óÚäñÛÛ
ÿÅäøîÃ¬óãÃîÈëČóÚòÂÈóÚ
ÅÔñÂääâÂóäÂóäîùÕâé÷Âêó
ÖóâØöćÂČóìÚÕ ăÕ­ĀÂ¬ äñÛÛ
ÑóÚÃ­îâúæäóãÛùÅÅæÕ­óÚ
ÛùÅæóÂä  Õ­óÚÚòÂé÷Âêó  ÛùÅæóÂä  
ĀæñìæòÂëúÖäĂÚë×óÛòÚîùÕâé÷Âêó 

ƖƟ · 7.3.05 · ƖƗ  äóãÈóÚ
Âóäë¬ÈÃ­îâúæäñÛÛ
ÑóÚÃ­îâúæäóãÂóäÛùÅÅæ  
Õ­óÚÚòÂé÷Âêó  ÛùÅæóÂä  
ĀæñìæòÂëúÖäĂÚ
ë×óÛòÚîùÕâé÷Âêó 

 

ìâóãÿìÖù :  
 ÿîÂëóäìäøîìæòÂÑóÚØöćÚČóâóÜäñÂîÛÂóäî­óÈîõÈÖ­îÈÿÜĆÚìæòÂÑóÚØöćĀëÕÈØöćâóìäøîâöÂóäîÚùâòÖõ      Ăì­
ÅèóâÿìĆÚËîÛÉóÂÝú­ÛäõìóäìäøîÅÔñÂääâÂóäÛäõìóäìÚ¬èãÈóÚ 
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ÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈ 

ÿÜ­óìâóã ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
ÅñĀÚÚÂóäÜäñÿâõÚ
ÖÚÿîÈ 

ÛääæùÿÜ­óìâóã 
R Ûääæù Q ăâ¬Ûääæù 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
3 Ã­î 

ƛ  Ã­î ƛ P 

 
ÖòèÛ¬ÈËöĈØöć Ɲ.ƚ : äñÛÛÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈ (ëÂî.) 

ËÚõÕÃîÈÖòèÛ¬ÈËöĈ : ÂäñÛèÚÂóä 

ÂóäÅõÕäîÛÜö : ÜöÈÛÜäñâóÔ 
 
ÅČóîÙõÛóãÖòèÛ¬ÈËöĈ :  
 ÿßøćîĂì­ëČóÚòÂâöäñÛÛÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈ āÕãÂóäÛäõìóäĀæñÅèÛÅùâÜòÉÉòã ÂõÉÂääâ  ĀæñÂäñÛèÚÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚØöćîóÉÿÜĆÚâúæÿìÖùÃîÈÅèóâÿëöãìóã (ØòĈÈĂÚäúÜÃîÈÖòèÿÈõÚ ìäøîăâ¬ĂË¬ÖòèÿÈõÚ ÿË¬Ú ËøćîÿëöãÈ ĀæñÂóäà­îÈä­îÈ
ÉóÂÂóäăâ¬ÜÐõÛòÖõÖóâÂÏìâóã äñÿÛöãÛ Ã­îÛòÈÅòÛ ÜäñëõØÙõáóß ÜäñëõØÙõÝæ ìäøîÅèóâÅù­âÅ¬ó) ÿßøćîĂì­äñÕòÛÅèóâ
ÿëöćãÈ ĀæñÃÚóÕÃîÈÅèóâÿëöãìóãØöćÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚĂÚîÚóÅÖîãú¬ĂÚäñÕòÛØöćãîâäòÛĀæñÅèÛÅùâăÕ­ āÕãÅČóÚ÷È×÷ÈÂóä
ÿäöãÚäú­èõÙöÂóäÜ­îÈÂòÚÉóÂÂóäÅóÕÂóäÔ°ÜòÎìóæ¬èÈìÚ­óĀæñāîÂóëĂÚÂóäÿÂõÕ ÿßøćîÜ­îÈÂòÚìäøîÛääÿØóÅèóâäùÚĀäÈ
ÃîÈÜòÎìó äèâØòĈÈÂóäâöĀÝÚëČóäîÈÖ¬îáóèñÊùÂÿÊõÚ ÿßøćîĂì­âòćÚĂÉè¬óäñÛÛÈóÚÖ¬óÈ ą âöÅèóâßä­îâĂË­ÈóÚ âöÂóä
ÜäòÛÜäùÈäñÛÛîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈĀæñØòÚÖ¬îÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈÿßøćîÂóäÛääæùÿÜ­óìâóãÃîÈëČóÚòÂÖóâãùØÙéóëÖä°ìäøî   
ÂæãùØÙ°ÿÜĆÚëČóÅòÎ 
 
ÿÂÔÒ°ÂóäÜäñÿâõÚ : 

 
äóãÈóÚÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 
Ɨ âöÂóäĀÖ¬ÈÖòĈÈÅÔñÂääâÂóäìäøî

ÅÔñØČóÈóÚÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈ āÕãâö
Ýú­ÛäõìóääñÕòÛëúÈĀæñÖòèĀØÚØöćäòÛÝõÕËîÛ
ßòÚÙÂõÉìæòÂÃîÈëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéä¬èâÿÜĆÚ

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÂóä
ÉòÕØČóÅČóëòćÈĀÖ¬ÈÖòĈÈ
ÅÔñÂääâÂóäÛäõìóäÅèóâ
ÿëöćãÈ āÕãâöÂóäÂČóìÚÕìÚ­óØöć

ƖƟ · 7.4.01 · ƖƗ  ÅČóëòćÈĀÖ¬ÈÖòĈÈ
ÅÔñÂääâÂóäÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈ   
ƖƟ · 7.4.01 · ƖƘ  ÅČóëòćÈĀÖ¬ÈÖòĈÈ
ÅÔñÂääâÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÛäõìóä
ÅèóâÿëöćãÈ   

ÅñĀÚÚ 1 ÅñĀÚÚ 2 ÅñĀÚÚ 3 ÅñĀÚÚ 4 ÅñĀÚÚ 5 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

1 Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

2 Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

3 ìäøî ƚ Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
ƛ Ã­î 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
Ɯ Ã­î 
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 

ÅÔñÂääâÂóäìäøîÅÔñØČóÈóÚ ÅèóâäòÛÝõÕËîÛîã¬óÈËòÕÿÉÚ  
Ƙ âöÂóäèõÿÅäóñì°ĀæñäñÛùÅèóâÿëöćãÈ 

ĀæñÜòÉÉòãØöćÂ¬îĂì­ÿÂõÕÅèóâÿëöćãÈîã¬óÈ
Ú­îã ƙ Õ­óÚ ÖóâÛäõÛØÃîÈëČóÚòÂèõØã
ÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé  

 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÂóä
ÉòÕÜäñËùâÿßøćîÂČóìÚÕÜòÉÉòãØöć
Â¬îĂì­ÿÂõÕÅèóâÿëöćãÈĂÚ
ÜäñÿÕĆÚÕòÈÚöĈ 

-  ÅèóâÿëöćãÈÕ­óÚ
ØäòßãóÂääñÛÛ
ëóäëÚÿØé 

- ÅèóâÿëöćãÈÕ­óÚÂæ
ãùØÙ° 

- ÅèóâÿëöćãÈÕ­óÚÜÐõÛòÖõ
ÖóâÂÐäñÿÛöãÛ 

âöÂóäèõÿÅäóñì°ĀæñäñÛùÅèóâ
ÿëöćãÈßä­îâÜòÉÉòãØöćÂ¬îĂì­ÿÂõÕ
ÅèóâÿëöćãÈØöćë¬ÈÝæÂäñØÛìäøî
ëä­óÈÅèóâÿëöãìóã  âöÂóä
ÂČóìÚÕÜòÉÉòãÿëöćãÈìäøîÜòÉÉòã
ØöćÂ¬îĂì­ÿÂõÕÅèóâÿëöćãÈîóÉĂË­
ÂäîÛĀÚèÅõÕĂÚÿäøćîÈØöć
ÿÂöćãèÃ­îÈÂòÛÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚ 
ĀæñâöÂóäÉòÕæČóÕòÛ
ÅèóâëČóÅòÎÃîÈÜòÉÉòãÿëöćãÈ 
āÕãßõÉóäÔóÉóÂâõÖõÃîÈ
āîÂóëĀæñÝæÂäñØÛÉóÂ
ÅèóâÿëöćãÈ   

ƖƟ · 7.4.02 · ƖƗ  äóãÈóÚÂóä
ÜäñËùâ ÂóäèõÿÅäóñì°ĀæñäñÛù
ÜòÉÉòãÅèóâÿëöćãÈ 
ƖƟ · 7.4.02 · ƖƘ  ÂóäèõÿÅäóñì°Āæñ
äñÛùÅèóâÿëöćãÈĀæñÜòÉÉòãØöć
Â¬îĂì­ÿÂõÕÅèóâÿëöćãÈîã¬óÈÚ­îã  ƙ  
Õ­óÚ 
ƖƟ · 7.4.02 · Ɩƙ  ÂóäÉòÕäñÕòÛ
ÅèóâÿëöćãÈ 
 
 

3 âöÂóäÜäñÿâõÚāîÂóëĀæñÝæÂäñØÛ
ÃîÈÅèóâÿëöćãÈĀæñÉòÕæČóÕòÛÅèóâ
ÿëöćãÈØöćăÕ­ÉóÂÂóèõÿÅäóñì°ĂÚÃ­î Ƙ   

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÂóä
ÉòÕÜäñËùâÿßøćîÜäñÿâõÚāîÂóë
ĀæñÝæÂäñØÛÃîÈÅèóâÿëöćãÈ 
āÕãÜäñÿâõÚÉóÂÅèóâ×öćØöćÿÅã

ƖƟ · 7.4.03 · ƖƗ  ÂóäÜäñÿâõÚ
āîÂóëĀæñÝæÂäñØÛÃîÈ
ÅèóâÿëöćãÈ ĀæñÉòÕæČóÕòÛ
ÅèóâÿëöćãÈ  
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 

ÿÂõÕÿìÖùÂóäÔ°ÿëöćãÈĂÚîÕöÖ 
ìäøîîóÉÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚĂÚîÚóÅÖ  

 

4 âöÂóäÉòÕØČóĀÝÚÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈØöćâö
äñÕòÛÅèóâÿëöćãÈëúÈ ĀæñÕČóÿÚõÚÂóä
ÖóâĀÝÚ   

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÂóä
ÕČóÿÚõÚÂóäÉòÕØČóĀÝÚÛäõìóä
ÅèóâÿëöćãÈÿßøćîÂóäÛääæù
ÿÜ­ óìâóã ĀæñâöÂóä
ÕČóÿÚõÚÂóäÉòÕÜäñËùâÿËõÈ
ÜÐõÛòÖõÂóäÂóäÉòÕÂóäÅèóâäú­ 
(KM)  ÂóäÅèÛÅùâĀæñÂóäÛäõìóä
ÅèóâÿëöćãÈ ĀæñÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ
ÖóâĀÝÚÈóÚÜäñÉČóÜö Ƙƛƛƚ  ÃîÈ
ëČóÚòÂð 

ƖƟ · 7.4.04 · ƖƗ  ĀÝÚÛäõìóäÅèóâ
ÿëöćãÈ 
 

ƛ âöÂóäÖõÕÖóâ ĀæñÜäñÿâõÚÝæÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâĀÝÚ ĀæñäóãÈóÚÖ¬î
Ýú­ÛäõìóäëČóÚòÂð ÿßøćîßõÉóäÔóîã¬óÈÚ­îãÜö
æñ Ɨ ÅäòĈÈ 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÂóä
äóãÈóÚÅèóâÂ­óèìÚ­óìäøî
ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâĀÝÚ
Ö¬îÝú­Ûäõìóä ĀæñâöäóãÈóÚÝæ
ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚĀæñ
ÜäñÿâõÚÝæëČóÿäĆÉÃîÈÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚ ÜòÎìóîùÜëääÅ 
ĀæñĀÚèØóÈÂóäĀÂ­ăÃ ßä­îâ
Ã­îÿëÚîĀÚñĂÚÂóäÜäòÛÜäùÈ
ĀÝÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ¬î
Ýú­Ûäõìóä 

ƖƟ · 7.4.05 ·ƖƗ  ÅČóëòćÈĀÖ¬ÈÖòĈÈ
ÅÔñÂääâÂóäÖõÕÖóâÝæÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâĀÝÚÛäõìóäÅèóâ
ÿëöćãÈ     
ƖƟ · 7.4.05 ·ƖƘ  ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóä
ÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈ   
ƖƟ · 7.4.05 ·Ɩƙ  ëäùÜäóãÈóÚÝæ
ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâĀÝÚÛäõìóä
ÅèóâÿëöćãÈ 

Ɯ âöÂóäÚČóÝæÂóäÜäñÿâõÚ Āæñ
Ã­îÿëÚîĀÚñÉóÂÝú­ÛäõìóäëČóÚòÂð ăÜĂË­
ĂÚÂóäÜäòÛĀÝÚìäøîèõÿÅäóñì°ÅèóâÿëöćãÈ
ĂÚäîÛÜö×òÕăÜ 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÂóä
ÉòÕÜäñËùâÿßøćîÚČóÝæÂóä
ÜäñÿâõÚ ĀæñÃ­îÿëÚîĀÚñâó
ÜäòÛÜäùÈĀÝÚĂÚäîÛÜö×òÕăÜ 

ƖƟ · 7.4.06 ·ƖƗ  äóãÈóÚÂóä
ÜäñËùâĂÚÂóäÚČóÝæăÜÜäòÛÜäùÈ 
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ÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈ 

ÿÜ­óìâóã ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
ÅñĀÚÚÂóäÜäñÿâõÚ
ÖÚÿîÈ 

ÛääæùÿÜ­óìâóã 
R Ûääæù Q ăâ¬Ûääæù 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
3 Ã­î 

Ɯ  Ã­î ƛ P 

 
ëäùÜîÈÅ°ÜäñÂîÛØöć 7  ÂóäÛäõìóäĀæñÂóäÉòÕÂóä 

ÉùÕĀÃĆÈ ĀÚèØóÈÿëäõâÉùÕĀÃĆÈ ÉùÕØöćÅèäßòÓÚó 
Ã­îÿëÚîĀÚñĂÚÂóä
ÜäòÛÜäùÈ 

Ɨ. âöÂóäßòÓÚóäñÛÛ
ÑóÚÃ­îâúæÿßøćîÂóä
ÛäõìóäĀæñÂóäÖòÕëõÚĂÉ 

Ɨ. ÅèäâöÂóäßòÓÚóäñÛÛ
ÑóÚÃ­îâúæÿßøćîÂóäÛäõìóä
ĀæñÂóäÖòÕëõÚĂÉîã¬óÈ
Ö¬îÿÚøćîÈ 

1.  ìÚ¬èãÈóÚãòÈăâ¬âö
äñÿÛöãÛÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ
Õ­óÚ e-book îã¬óÈÿÜĆÚ
äúÜÙääâ ØČóĂì­Âóä
ÛäõÂóäãòÈăâ¬ÅäîÛÅæùâ
ĂÚØùÂìÚ¬èãÈóÚ 

Ɨ.  ÉòÕØČóäñÿÛöãÛÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÕ­óÚ e-book îã¬óÈ
ÿÜĆÚäúÜÙääâ ÿßøćîØČóĂì­Âóä
ÛäõÂóäØöćÅäîÛÅæùâĂÚØùÂ
ìÚ¬èãÈóÚ 
 

  2. ÛùÅæóÂäĂÚìÚ¬èãÈóÚ
ÛóÈë¬èÚãòÈÃóÕ
ÜäñëÛÂóäÔ°ĀæñÅèóâäú­
ÿÂöćãèÂòÛÿÂÔÒ°Âóä
ÜäñÿâõÚÅùÔáóßð 

Ƙ.  ÉòÕîÛäâëä­óÈÅèóâäú­Åèóâ
ÿÃ­óĂÉÂòÛÛùÅæóÂäÿÂöćãèÂòÛ
ÿÂÔÒ°ÂóäÜäñÿâõÚÅùÔáóß 

 
îÈÅ°ÜäñÂîÛØöć 8 ÂóäÿÈõÚĀæñÈÛÜäñâóÔ 
 
ìæòÂÂóä 
 
 ÂóäÿÈõÚĀæñÈÛÜäñâóÔÿÜĆÚëõćÈØöćëČóÅòÎîã¬óÈìÚ÷ćÈÃîÈëČóÚòÂăâ¬è¬óĀìæ¬ÈÿÈõÚØùÚ  ÃîÈëČóÚòÂÉñăÕ­âóÉóÂ
ÈÛÜäñâóÔĀÝ¬ÚÕõÚ (ëČóìäòÛâìóèõØãóæòãîùÕâé÷ÂêóÃîÈäòÑ) ìäøîÿÈõÚäóãăÕ­ÃîÈâìóèõØãóæòã ÿË¬Ú Å¬óìÚ¬èãÂõÖ 
Å¬óÙääâÿÚöãâ Å¬óÛČóäùÈÂóäé÷ÂêóÖ¬óÈ ą ÃîÈÚòÂé÷Âêó äóãăÕ­ÉóÂÈóÚèõÉòã ÛäõÂóäØóÈèõËóÂóä Å¬óÿË¬óØäòßã°ëõÚ ðæð 
Ýú­ÛäõìóäëČóÚòÂÉñÖ­îÈâöĀÝÚÂóäĂË­ÿÈõÚØöćëñØ­îÚÅèóâÖ­îÈÂóäĂË­ÿÈõÚÿßøćîÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâĀÝÚÂæãùØÙ°Āæñ
ĀÝÚÜÐõÛòÖõÈóÚÜäñÉČóÜöÃîÈëČóÚòÂăÕ­îã¬óÈâöÜäñëõØÙõáóß ØČóÅèóâÿÃ­óĂÉÂòÛÂóäèõÿÅäóñì°ØóÈÂóäÿÈõÚ ÿË¬Ú 
Å¬óĂË­É¬óãØòĈÈìâÕÖ¬îÉČóÚèÚÚòÂé÷Âêó Øäòßã°ëõÚ×óèäÖ¬îÉČóÚèÚÚòÂé÷Âêó Å¬óĂË­É¬óãØöćëČóÚòÂĂË­ëČóìäòÛÂóäÝæõÖ
ÛòÔÒõÖÖ¬îìòè ÉČóĀÚÂÖóâÂæù¬âëóÃó äóãăÕ­ØòĈÈìâÕÃîÈëČóÚòÂìæòÈÉóÂìòÂÈÛ (Å¬óĂË­É¬óã) ÕČóÿÚõÚÂóäØòĈÈìâÕ 
ÈÛÜäñâóÔĂÚÂóäßòÓÚóîóÉóäã° ÅèóâäèÕÿäĆèĂÚÂóäÿÛõÂÉ¬óãä­îãæñÃîÈÈÛÜäñâóÔØöćÜäñìãòÕăÕ­ìæòÈÉóÂØöć
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ÜÐõÛòÖõÖóâáóäÂõÉØùÂîã¬óÈÅäÛ×­èÚ ëõćÈÿìæ¬óÚöĈÉñÿÜĆÚÂóäĀëÕÈéòÂãáóßÿËõÈÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäÕ­óÚÂóäÿÈõÚÃîÈ
ëČóÚòÂØöćÿÚ­Ú×÷ÈÅèóâāÜä¬ÈĂë Åèóâ×úÂÖ­îÈ  ĂË­ÿâĆÕÿÈõÚîã¬óÈÅù­âÅ¬ó âöÜäñëõØÙõáóß ĀæñÿÂõÕÜäñāãËÚ°ëúÈëùÕ 
ÖòèÛ¬ÈËöĈ ÉČóÚèÚ Ɨ ÖòèÛ¬ÈËöĈ Åøî 
 ÖòèÛ¬ÈËöĈØöć ƞ.Ɨ : äñÛÛĀæñÂæăÂÂóäÿÈõÚĀæñÈÛÜäñâóÔ (ëÂî.) 
 
ÖòèÛ¬ÈËöĈØöć 8.Ɨ : äñÛÛĀæñÂæăÂÂóäÿÈõÚĀæñÈÛÜäñâóÔ (ëÂî.) 

ËÚõÕÃîÈÖòèÛ¬ÈËöĈ : ÂäñÛèÚÂóä 

ÂóäÅõÕäîÛÜö : ÜöÈÛÜäñâóÔ 
 
ÅČóîÙõÛóãÖòèÛ¬ÈËöĈ : 

ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéÉñÖ­îÈâöäñÛÛĂÚÂóäÉòÕìóĀæñÉòÕëääÿÈõÚîã¬óÈâö
ÜäñëõØÙõáóß ÉñÖ­îÈâöĀÝÚÂæãùØÙ°ØóÈÕ­óÚÂóäÿÈõÚÌ÷ćÈÿÜĆÚĀÝÚÉòÕìóÿÈõÚØùÚÉóÂĀìæ¬ÈÿÈõÚØùÚÖ¬óÈ ą Øöćëóâóä×
ÝæòÂÕòÚĀÝÚÂæãùØÙ°ÃîÈëČóÚòÂĂì­ëóâóä×ÕČóÿÚõÚÂóäăÕ­ âöÂóäèõÿÅäóñì°äóãăÕ­ Å¬óĂË­É¬óãÃîÈÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ          
ØòĈÈÉóÂÈÛÜäñâóÔĀÝ¬ÚÕõÚĀæñÿÈõÚäóãăÕ­îøćÚ ą ØöćëČóÚòÂăÕ­äòÛ âöÂóäÉòÕëääÈÛÜäñâóÔĀæñÂóäÉòÕØČóäóãÈóÚ
ØóÈÂóäÿÈõÚîã¬óÈÿÜĆÚäñÛÛÅäÛØùÂßòÚÙÂõÉ âöäñÛÛÂóäÖäèÉëîÛÂóäĂË­ÿÈõÚîã¬óÈâöÜäñëõØÙõáóß äóãÈóÚØóÈ
ÂóäÿÈõÚÖ­îÈĀëÕÈäóãæñÿîöãÕÂóäĂË­É¬óãĂÚØùÂßòÚÙÂõÉ āÅäÈÂóä ÂõÉÂääâ ÿßøćîĂì­ëóâóä×èõÿÅäóñì°ë×óÚñØóÈ
ÂóäÿÈõÚĀæñÅèóââòćÚÅÈÃîÈëČóÚòÂăÕ­ 

ìâóãÿìÖù :  
 ĀÝÚÂæãùØÙ°ØóÈÂóäÿÈõÚÿÜĆÚĀÝÚäñãñãóèØöćäñÛùØöćâóĀæñĂË­ăÜÃîÈØäòßãóÂäØóÈÂóäÿÈõÚÃîÈëČóÚòÂØöć
ëóâóä×ÝæòÂÕòÚĀÝÚÂæãùØÙ°ÃîÈâìóèõØãóæòãĂì­ëóâóä×ÕČóÿÚõÚÂóäăÕ­ ĀÝÚÂæãùØÙ°ØóÈÂóäÿÈõÚÉñëîÕäòÛăÜÂòÛ
ĀÝÚÂæãùØÙ°ÃîÈëČóÚòÂ ëČóÚòÂÅèäÜäñÿâõÚÅèóâÖ­îÈÂóäØäòßãóÂäØöćÖ­îÈÉòÕìóëČóìäòÛÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâÂæãùØÙ°
ĀÖ¬æñÂæãùØÙ°ĀæñÜäñÿâõÚâúæÅ¬óÃîÈØäòßãóÂäîîÂâóÿÜĆÚÿÈõÚØùÚØöćÖ­îÈÂóäĂË­ Ì÷ćÈÉñÿÜĆÚÅèóâÖ­îÈÂóäÿÈõÚØùÚĂÚ
äñãñãóèÿØ¬óÂòÛÿèæóØöćëČóÚòÂĂË­ĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÂóäĂì­ÂæãùØÙ°ÚòĈÚÛòÈÿÂõÕÝæ ÉóÂÚòĈÚÉ÷ÈÉñÂČóìÚÕĂì­ÿìĆÚîã¬óÈËòÕÿÉÚ
×÷ÈØöćâóÃîÈÿÈõÚØùÚØöćÖ­îÈÂóäĂË­è¬óëóâóä×ÉòÕìóăÕ­ÉóÂĀìæ¬ÈÿÈõÚØùÚĂÕ ÿË¬Ú äóãăÕ­Å¬óÙääâÿÚöãâÂóäé÷Âêó 
ÈÛÜäñâóÔĀÝ¬ÚÕõÚìäøîÿÈõÚîùÕìÚùÚÉóÂäòÑÛóæ ÿÈõÚØùÚëñëâÃîÈìÚ¬èãÈóÚ ÿÈõÚÛäõÉóÅÉóÂìÚ¬èãÈóÚáóãÚîÂ
ìäøîéõêã°ÿÂ¬ó ìäøîëČóÚòÂÉñÖ­îÈâöÂóääñÕâØùÚÕ­èãèõÙöÂóäîøćÚ ą îöÂÿßõćâÿÖõâäñãñÿèæóÃîÈĀÝÚÂæãùØÙ°ØóÈÂóäÿÈõÚ
ÉñÿØ¬óÂòÛäñãñÿèæóÃîÈĀÝÚÂæãùØÙ°ÃîÈëČóÚòÂ 
 
ÿÂÔÒ°ÂóäÜäñÿâõÚ : 
ÅñĀÚÚ 1 ÅñĀÚÚ 2 ÅñĀÚÚ 3 ÅñĀÚÚ 4 ÅñĀÚÚ 5 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

1 Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

2 ìäøî 3 Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

4 ìäøî 5 Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

6 Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

7 Ã­î 
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äóãÈóÚÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 
Ɨ âöĀÝÚÂæãùØÙ°ØóÈÂóäÿÈõÚØöć
ëîÕÅæ­îÈÂòÛĀÝÚÂæãùØÙ°ÃîÈ
âìóèõØãóæòã 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéâöÂóäÕČóÿÚõÚÂóäÉòÕØČó
ĀÝÚÂæãùØÙ°ØóÈÂóäÿÈõÚÌ÷ćÈÿÜĆÚĀÝÚ
ØöćĀëÕÈĂì­ÿìĆÚĀìæ¬ÈØöćâóĀæñØöćăÜ
ÃîÈÿÈõÚØöćÖ­îÈĂË­  âöÂóäÉòÕØČóÅČóëòćÈ
ĀÖ¬ÈÖòĈÈÅÔñÂääâÂóäÿßøćîØČóìÚ­óØöć
ÕČóÿÚõÚÂóäèõÿÅäóñì°ØäòßãóÂäØöćÖ­îÈ
ĂË­ĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâĀÝÚÂæ
ãùØÙ°ÃîÈëČóÚòÂð 

ƖƟ · 8.1.01 · ƖƗ  ÅČóëòćÈĀÖ¬ÈÖòĈÈ
ÅÔñÂääâÂóäèõÿÅäóñì°ØäòßãóÂä 
ƖƟ · 8.1.01 · ƖƘ  ÅČóëòćÈĀÖ¬ÈÖòĈÈ
ÅÔñÂääâÂóäÉòÕØČóĀÝÚÂæãùØÙ° 
ƖƟ · 8.1.01 · Ɩƙ  ĀÝÚÂæãùØÙ°
ØóÈÂóäÿÈõÚ   
 
 

Ƙ âöĀÚèØóÈÉòÕìóØäòßãóÂä
ØóÈÕ­óÚÂóäÿÈõÚ ìæòÂÿÂÔÒ°Âóä
ÉòÕëää ĀæñÂóäèóÈĀÝÚÂóäĂË­
ÿÈõÚîã¬óÈâöÜäñëõØÙõáóß āÜä¬ÈĂë 
ÖäèÉëîÛăÕ­ 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéâöÂóäÚČóÅú¬âøîÂóäÉòÕØČó
ĀÝÚÈÛÜäñâóÔÜäñÉČóÜöÃîÈ
âìóèõØãóæòãÿßøćîâóÂČóìÚÕÿÜĆÚ
ĀÚèØóÈÂóäÉòÕìóĀìæ¬ÈÿÈõÚØùÚØöć
ÿìâóñëâÂòÛæòÂêÔñÅ¬óĂË­É¬óãØöć
ÿßöãÈßîëČóìäòÛÂóäÛäõìóäáóäÂõÉ
ÃîÈëČóÚòÂð  äèâØòĈÈÂČóìÚÕĀÚèØóÈ
ĂÚÂóäÉòÕëääØäòßãóÂäÖóâ
ìæòÂÿÂÔÒ°ØöćÂČóìÚÕĀæñăÕ­äòÛÂóä
ãîâäòÛāÕãØòćèăÜ 
ĀæñăÕ­ÕČóÿÚõÚÂóäÉòÕØČóĀÝÚÂóä
ÉòÕìóØäòßãóÂäØóÈÂóäÿÈõÚîã¬óÈ
ÿßöãÈßî ĀæñâöĀÝÚÂóäĂË­ÿÈõÚîã¬óÈ
âöÜäñëõØÙõáóßÿßøćîÉñØČóĂì­äóãăÕ­
äóãÉ¬óãÿÜĆÚăÜîã¬óÈÿìâóñëâ   
 

ƖƟ · 8.1.02 · ƖƗ  Åú¬âøîÂóäÉòÕØČó
ĀÝÚÈÛÜäñâóÔÜäñÉČóÜö 
ƖƟ · 8.1.02 · ƖƘ  äñÿÛöãÛ
Ã­îÛòÈÅòÛÂóäĂË­É¬óãÿÈõÚ   
ƖƟ · 8.1.02 · Ɩƙ  ÚāãÛóã / 
ìæòÂÿÂÔÒ°ĂÚÂóäÉòÕØČó
ÈÛÜäñâóÔ 
ƖƟ · 8.1.02 · Ɩƚ  äóãÈóÚÂóä
ÜäñËùâÂóäÉòÕëääĀæñÂóäèóÈ
ĀÝÚÂóäĂË­ÈÛÜäñâóÔ 
 
 
 

ƙ âöÈÛÜäñâóÔÜäñÉČóÜöØöć
ëîÕÅæ­îÈÂòÛĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóäĂÚ
ĀÖ¬æñßòÚÙÂõÉĀæñÂóäßòÓÚó
ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéâöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä
èõÿÅäóñì°ÂóäĂË­ÈÛÜäñâóÔĂÚÕ­óÚ
Ö¬óÈ ą ÕòÈÚöĈ 

ƖƟ · 8.1.03 · ƖƗ  ÅČóÃîÖòĈÈ
ÈÛÜäñâóÔÜäñÉČóÜö Ƙƛƛƚ 
ƖƟ · 8.1.03 · ƖƘ  ĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóä
ÜäñÉČóÜö 
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 

ëóäëÚÿØéĀæñÛùÅæóÂä - ÈÛÜäñâóÔÜäñÉČóÜö
ëîÕÅæ­îÈÂòÛĀÝÚÜÐõÛòÖõ
ÂóäÜäñÉČóÜöØöćÂČóìÚÕăè­ĂÚ
ĀÖ¬æñÜö 

- èõÿÅäóñì°ÖóâßòÚÙÂõÉÃîÈ
ëČóÚòÂĀæñÈÛÜäñâóÔ
ÜäñÉČóÜöĂÚĀÖ¬æñßòÚÙÂõÉè¬ó
âöÅèóâÿßöãÈßîĂÚÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚĂÚĀÖ¬æñÜö 

- èõÿÅäóñì°ÖóâĀÝÚÂóä
ßòÓÚóÃîÈëČóÚòÂð Āæñ
ÈÛÜäñâóÔÜäñÉČóÜöëČóìäòÛ
ÂóäßòÓÚóÛùÅæóÂäè¬óâö
ÅèóâÿìâóñëâÖóâ
ÚāãÛóãÃîÈëČóÚòÂ 

ƖƟ · 8.1.03 · Ɩƙ  ÿîÂëóä
ÿÜæöćãÚĀÜæÈÈÛÜäñâóÔ 
 
 
 
 

ƚ âöÂóäÉòÕØČóäóãÈóÚØóÈ ÂóäÿÈõÚ
îã¬óÈÿÜĆÚäñÛÛ ĀæñäóãÈóÚÖ¬î
Ýú­ÛäõìóäëČóÚòÂð îã¬óÈÚ­îãÜöæñ 
2 ÅäòĈÈ 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéâöÂóäÕČóÿÚõÚÂóäÉòÕØČó
äóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚ ÿßøćîÿëÚîÖ¬î
Ýú­ÛäõìóäĂÚÂóääú­×÷Èë×óÚñÃîÈÿÈõÚ
äóãăÕ­ÿâøćîìòÂÅ¬óĂË­É¬óãÿäöãÛä­îã
Āæ­è ĀæñâöÈÛÜäñâóÔÿìæøî
ßîØöćÉñĂË­ĂÚÂõÉÂääâÖ¬óÈ ą ÃîÈ
ëČóÚòÂð Ö¬îăÜ 

ƖƟ · 8.1.04 · ƖƗ  äóãÈóÚÂóäĂË­
É¬óãÈÛÜäñâóÔÃîÈëČóÚòÂð  
ÖóâăÖäâóë 
ƖƟ · 8.1.04 · ƖƘ  äóãÈóÚÂóä
ÜäñËùâÂóääóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚ
Ö¬îÅÔñÂääâÂóäÛäõìóäëČóÚòÂ 

ƛ âöÂóäÚČóÃ­îâúæØóÈÂóäÿÈõÚăÜĂË­ĂÚ
ÂóäèõÿÅäóñì°Å¬óĂË­É¬óã Āæñ
èõÿÅäóñì°ë×óÚñØóÈÂóäÿÈõÚĀæñ
ÅèóââòćÚÅÈÃîÈëČóÚòÂèõØãÛäõÂóä
ĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéîã¬óÈ
Ö¬îÿÚøćîÈ 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéâöÂóäÉòÕØČóäóãÈóÚÂóä
ĂË­ÿÈõÚÖóâĀÝÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ Āæñ
èõÿÅäóñì°Å¬óĂË­É¬óã èõÿÅäóñì°ë×óÚñ
ØóÈÂóäÿÈõÚîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ  

ƖƟ · 8.1.05 · ƖƗ  äóãÈóÚÂóä
ÜäñËùâĂÚÂóäÚČóÃ­îâúæØóÈ
ÂóäÿÈõÚăÜĂË­ĂÚÂóäèõÿÅäóñì°
Å¬óĂË­É¬óã 
ƖƟ · 8.1.05 · ƖƘ  ÂóäèõÿÅäóñì°
Å¬óĂË­É¬óãĀæñÖõÕÖóâÝæÂóäĂË­
É¬óãäóãăÖäâóë 
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 

ƖƟ · 8.1.05 · Ɩƙ  äñÛÛ
ëóäëÚÿØé  ERP 

Ɯ âöìÚ¬èãÈóÚÖäèÉëîÛáóãĂÚĀæñ
áóãÚîÂ ØČóìÚ­óØöćÖäèÉ ÖõÕÖóâ
ÂóäĂË­ÿÈõÚĂì­ÿÜĆÚăÜÖóâäñÿÛöãÛ
ĀæñÂÏÿÂÔÒ°ØöćâìóèõØãóæòã
ÂČóìÚÕ 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéâöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä
ÖäèÉëîÛÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ āÕãĂË­
ÅÔñÂääâÂóäÛäõìóäëČóÚòÂð ÿÜĆÚÝú­
ÖäèÉëîÛĀæñÖõÕÖóâÂóäĂË­ÿÈõÚĂì­
ÿÜĆÚăÜÖóâäñÿÛöãÛĀæñÂÐÿÂÔÒ°
ÃîÈëČóÚòÂð 

ƖƟ · 8.1.06 · ƖƗ  ÅČóëòćÈĀÖ¬ÈÖòĈÈ
ÅÔñÂääâÂóäÿä¬ÈäòÕÖõÕÖóâÝæ
ÂóäĂË­É¬óãÿÈõÚÈÛÜäñâóÔÃîÈ
ëČóÚòÂð 
ƖƟ · 8.1.06 · ƖƘ  äóãÈóÚÂóä
ÜäñËùâÂóäÖõÕÖóâÂóäĂË­ÿÈõÚĂì­
ÿÜĆÚăÜÖóâäñÿÛöãÛĀæñÂÏÿÂÔÒ° 

Ɲ Ýú­ÛäõìóääñÕòÛëúÈâöÂóäÖõÕÖóâÝæ
ÂóäĂË­ÿÈõÚĂì­ÿÜĆÚăÜÖóâÿÜ­óìâóã 
ĀæñÚČóÃ­îâúæÉóÂäóãÈóÚØóÈ
ÂóäÿÈõÚăÜĂË­ĂÚÂóäèóÈĀÝÚĀæñ
ÂóäÖòÕëõÚĂÉ 

     Ýú­Ûäõìóäëóâóä×ĂË­äñÛÛ
ëóäëÚÿØéÿßøćîÂóäÛäõìóäĀæñÂóä
ÖòÕëõÚĂÉË¬èãĂÚÂóäÖõÕÖóâÂóäĂË­
ÿÈõÚ ĀæñäóãÈóÚÖ¬óÈ ą ÿßøćîÚČó
Ã­îâúæâóèõÿÅäóñì° ĀæñÚČóäóãÈóÚ
ØóÈÂóäÿÈõÚÿëÚîâìóèõØãóæòãð 
Ö¬îăÜ 

ƖƟ · 8.1.07 · ƖƗ  äñÛÛ
ëóäëÚÿØéÿßøćîÂóäÛäõìóäĀæñ
ÂóäÖòÕëõÚĂÉË¬èãĂÚÂóäÖõÕÖóâ
ÂóäĂË­ÿÈõÚÃîÈëČóÚòÂð  (äñÛÛ 
ERP) 
ƖƟ · 8.1.07 · ƖƘ  äóãÈóÚĀÝÚ/Ýæ
ÂóäĂË­ÖóâÿÜ­óìâóã 
ƖƟ · 8.1.07 · Ɩƙ  äóãÈóÚÂóä
ÉòÕØČóĀÝÚĂÚÜö×òÕăÜ 

 
ÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈ 

ÿÜ­óìâóã ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
ÅñĀÚÚÂóäÜäñÿâõÚ
ÖÚÿîÈ 

ÛääæùÿÜ­óìâóã 
R Ûääæù Q ăâ¬Ûääæù 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
5 Ã­î 

Ɲ  Ã­î ƛ P 
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ëäùÜîÈÅ°ÜäñÂîÛØöć 8  ÂóäÿÈõÚĀæñÈÛÜäñâóÔ 

ÉùÕĀÃĆÈ ĀÚèØóÈÿëäõâÉùÕĀÃĆÈ ÉùÕØöćÅèäßòÓÚó 
Ã­îÿëÚîĀÚñĂÚÂóä
ÜäòÛÜäùÈ 

Ɨ.  âöÂóäßòÓÚóäñÛÛ
ÑóÚÃ­îâúæØóÈÂóäÿÈõÚ 
āÕãĂË­äñÛÛ ERP ĂÚ
ÂóäÕČóÿÚõÚÂóäîã¬óÈ
Ö¬îÿÚøćîÈ 

Ɨ.  ÅèäâöÂóäßòÓÚó
äñÛÛÑóÚÃ­îâúæØóÈ
ÂóäÿÈõÚ āÕãĂË­äñÛÛ 
ERP ĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÂóä
îã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ 

1. Ýú­ÛäõìóäÃîÈ
ìÚ¬èãÈóÚãòÈăâ¬âöÚČó
Ã­îâúæÉóÂÂóä
äóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚ
ăÜĂË­ĂÚÂóäèóÈĀÝÚ
ĀæñÖòÕëõÚĂÉØöćÿÜĆÚ
äúÜÙääâ 

Ɨ.  ÿëÚîÝú­ÛäõìóäÿßøćîÚČó
Ã­îâúæØöćäóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚ
ăÜĂË­ĂÚÂóäèóÈĀÝÚĀæñ
ÖòÕëõÚĂÉØöćÿÜĆÚäúÜÙääâ 

 
îÈÅ°ÜäñÂîÛØöć 9 äñÛÛĀæñÂæăÂÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóß 
 
ìæòÂÂóä 
 äñÛÛĀæñÂæăÂĂÚÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷ÂêóáóãĂÚÿÜĆÚÜòÉÉòãëČóÅòÎØöćĀëÕÈ×÷ÈéòÂãáóßÂóäßòÓÚó
ÅùÔáóßÃîÈëČóÚòÂ āÕãÖ­îÈÅäîÛÅæùâØòĈÈÜòÉÉòãÚČóÿÃ­ó ÂäñÛèÚÂóä ÝæÝæõÖ ÝææòßÙ°  ĀæñÝæÂäñØÛØöćÿÂõÕÃ÷ĈÚ 
ìÚ¬èãÈóÚÉñÖ­îÈßòÓÚóäñÛÛĀæñÂæăÂÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷ÂêóáóãĂÚîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ ĀæñâöÂäñÛèÚÂóä
ÉòÕÂóäÅèóâäú­ ÿßøćîĂì­ÿÂõÕÚèòÖÂääâÕ­óÚÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷ÂêóáóãĂÚØöćÿÜĆÚæòÂêÔñÿÊßóñÃîÈëČóÚòÂ 
 
ÖòèÛ¬ÈËöĈ  ÉČóÚèÚ Ƙ ÖòèÛ¬ÈËöĈ Åøî 
 ÖòèÛ¬ÈËöĈ Ɵ.Ɨ : äñÛÛĀæñÂæăÂÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷ÂêóáóãĂÚ (ëÂî.) 
 ÖòèÛ¬ÈËöĈ Ɵ.Ƙ : ÝæÜäñÿâõÚÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßáóãĂÚäòÛäîÈāÕãÖ­ÚëòÈÂòÕ (ëâé.Ɨƛ) 
 
ÖòèÛ¬ÈËöĈØöć Ɵ.Ɨ : äñÛÛĀæñÂæăÂÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷ÂêóáóãĂÚ (ëÂî.) 
ËÚõÕÃîÈÖòèÛ¬ÈËöĈ : ÂäñÛèÚÂóä 

ÂóäÅõÕäîÛÜö : ÜöÂóäé÷Âêó 
 
ÅČóîÙõÛóãÖòèÛ¬ÈËöĈ : 
 ÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷ÂêóáóãĂÚÿÜĆÚáóäÂõÉÃîÈëČóÚòÂ ØöćÂČóìÚÕăè­ĂÚßäñäóËÛòÎÎòÖõÂóäé÷Âêó
Āì¬ÈËóÖõ ß.é.ƘƛƚƘ ĀÂ­ăÃÿßõćâÿÖõâ (ÊÛòÛØöć Ƙ) ß.é.Ƙƛƚƛ  Ì÷ćÈëČóÚòÂÖ­îÈëä­óÈäñÛÛĀæñÂæăÂÂóäÅèÛÅùâ ÖäèÉëîÛ 
ÜäñÿâõÚĀæñßòÓÚóÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÃîÈëČóÚòÂ  Ăì­ÿÜĆÚăÜÖóâÚāãÛóã ÿÜ­óÜäñëÈÅ° ĀæñäñÕòÛÅùÔáóßÖóâ
âóÖäÑóÚØöćÂČóìÚÕāÕãëČóÚòÂ  ĀæñìÚ¬èãÈóÚÖ­ÚëòÈÂòÕ ÖæîÕÉÚìÚ¬èãÈóÚØöćÿÂöćãèÃ­îÈ âöÂóäèòÕÝæëČóÿäĆÉÃîÈÂóä
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ÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷ÂêóáóãĂÚ äèâØòĈÈÂóääóãÈóÚÝæÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßÖ¬îìÚ¬èãÈóÚØöćÿÂöćãèÃ­îÈ ĀæñÿÜõÕÿÝã
Ö¬îëóÙóäÔËÚ âöÂóäÜäñÿâõÚĀæñÜäòÛÜäùÈîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ ĀæñâöÚèòÖÂääâØöćÿÜĆÚĀÛÛîã¬óÈØöćÕö 
 ÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷ÂêóáóãĂÚÿÜĆÚë¬èÚìÚ÷ćÈÃîÈÂäñÛèÚÂóäÛäõìóäÂóäé÷ÂêóØöćÖ­îÈÕČóÿÚõÚÂóä
îã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ āÕãâöÂóäëä­óÈÉõÖëČóÚ÷ÂĂì­ÿìĆÚè¬óÿÜĆÚÅèóâäòÛÝõÕËîÛä¬èâÂòÚÃîÈØùÂÅÚĂÚÂóäßòÓÚóÅùÔáóß
Âóäé÷Âêó ØòĈÈÚöĈ ÿßøćîÿÜĆÚìæòÂÜäñÂòÚĀÂ¬ëóÙóäÔËÚĂì­âòćÚĂÉăÕ­è¬óìÚ¬èãÈóÚ ĀæñëČóÚòÂëóâóä×ëä­óÈÝæÝæõÖØóÈ
Âóäé÷ÂêóØöćâöÅùÔáóß 
 
ÿÂÔÒ°ÂóäÜäñÿâõÚ : 
ÅñĀÚÚ 1 ÅñĀÚÚ 2 ÅñĀÚÚ 3 ÅñĀÚÚ 4 ÅñĀÚÚ 5 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

1 Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

2 ìäøî 3 Ã­î 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 

4 ìäøî 5  
ìäøî 6 Ã­î 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
7 ìäøî 8 Ã­î 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
9 Ã­î 

äóãÈóÚÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 
Ɨ âöäñÛÛĀæñÂæăÂÂóäÜäñÂòÚ

ÅùÔáóßÂóäé÷ÂêóáóãĂÚØöć
ÿìâóñëâĀæñëîÕÅæ­îÈÂòÛßòÚÙ
ÂõÉĀæñßòÓÚóÂóäÃîÈëČóÚòÂèõØã
ÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé 
ÖòĈÈĀÖ¬äñÕòÛáóÅèõËóìäøî
ìÚ¬èãÈóÚÿØöãÛÿØ¬ó Āæñ
ÕČóÿÚõÚÂóäÖóâäñÛÛØöćÂČóìÚÕ 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéâöÂóäÕČóÿÚõÚÂóäßòÓÚó
äñÛÛÜäñÂòÚÅùÔáóßØöćÿìâóñëâÂòÛ
äñÕòÛÂóäßòÓÚóÃîÈëČóÚòÂð îã¬óÈ
Ö¬îÿÚøćîÈ  âöäñÛÛÜäñÂòÚÅùÔáóßØöć
ÚČóâóĂË­ÿÜĆÚÂäñÛèÚÂóäìÚ÷ćÈÃîÈÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÜäñÉČó āÕãÿäõćâÉóÂÂóä
èóÈĀÝÚ ÂóäÕČóÿÚõÚÂóäÖóâĀÝÚ Âóä
ÖäèÉëîÛ ÜäñÿâõÚ ĀæñÂóäÜäòÛÜäùÈ
ßòÓÚóÿßøćîĂì­ÂóäÕČóÿÚõÚáóäÂõÉÛääæù
ÿÜ­óÜäñëÈÅ°  ĀæñâöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä
ÉòÕØČóÅČóëòćÈĀÖ¬ÈÖòĈÈÅÔñÂääâÂóä
ÜäñÂòÚÅùÔáóßÿßøćîÂČóìÚÕÝú­äòÛÝõÕËîÛ
ĀæñÜäñëóÚÈóÚÕ­óÚÂóäÜäñÂòÚ
ÅùÔáóßÿßøćîÝæòÂÕòÚĂì­âöÂóäÜäñÂòÚ
ÅùÔáóßÿÂõÕÃ÷ĈÚîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ  

ƖƟ · 9.1.01 · ƖƗ  äñÛÛĀæñ       
ÂæăÂæÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóß   
ƖƟ · 9.1.01 · ƖƘ  ÂäñÛèÚÂóä
ÜäñÂòÚÅùÔáóß 
ƖƟ · 9.1.01 · Ɩƙ  ÅČóëòćÈĀÖ¬ÈÖòĈÈ
ÅÔñÂääâÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóß
ëČóÚòÂð 
ƖƟ · 9.1.01 · Ɩƚ  ĀÝÚÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÜäñÂòÚÅùÔáóß
Âóäé÷ÂêóáóãĂÚ 
 
 
 
 

Ƙ âöÂóäÂČóìÚÕÚāãÛóãĀæñĂì­
ÅèóâëČóÅòÎÿäøćîÈÂóäÜäñÂòÚ

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéâöÂóäÂČóìÚÕÚāãÛóãÂóä

ƖƟ · 9.1.02 · ƖƗ  ÚāãÛóãÂóä
ÜäñÂòÚÅùÔáóß   
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 
ÅùÔáóßÂóäé÷ÂêóáóãĂÚāÕã
ÅÔñÂääâÂóääñÕòÛÚāãÛóã
ĀæñÝú­ÛäõìóäëúÈëùÕÃîÈëČóÚòÂ
èõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØé 

ÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷Âêó âö
ÅÔñÂääâÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚäòÛÝõÕËîÛ
ÂóäÉòÕäñÛÛÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßßä­îâ
ØòĈÈÂČóìÚÕâóÖäÑóÚ ÖòèÛ¬ÈËöĈĀæñÿÂÔÒ°
ÂóäÜäñÿâõÚÅùÔáóßÃîÈëČóÚòÂ    âö
ÂæăÂæÂóäÿËøćîâāãÈÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚ
ÖòĈÈĀÖ¬äñÕòÛÛùÅæ×÷ÈäñÕòÛëČóÚòÂð āÕãâö
ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÂóäÂäñÉóãÖòèËöĈèòÕæÈëú¬
äñÕòÛÛùÅÅæ  äèâ×÷ÈăÕ­ÕČóÿÚõÚÂóäÉòÕØČó
Åú¬âøîÅùÔáóß (ISO) ĂÚĀÖ¬æñäñÕòÛÿßøćî
ÂČóÂòÛÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚăÜëú¬ÿÜ­óìâóãØöćăÕ­
ÂČóìÚÕăè­  ĀæñëČóÚòÂãòÈâöÂäñÛèÚÂóä
ĂÚÂóäÖõÕÖóâ ÖäèÉëîÛ ÜäñÿâõÚĀæñ
ÂäñÖù­ÚĂì­ÿÂõÕÂóäßòÓÚóÅùÔáóßîã¬óÈ
Ö¬îÿÚøćîÈ     

ƖƟ · 9.1.02 · ƖƘ  ÅČóëòćÈĀÖ¬ÈÖòĈÈ
ÅÔñÂääâÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóß
ëČóÚòÂð 
ƖƟ · 9.1.02 · Ɩƙ  ÂóäÿËøćîâāãÈ
ÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷Âêó 
ƖƟ · 9.1.02 · Ɩƚ  Åú¬âøî
ÜäñÂòÚÅùÔáóß  
ƖƟ · 9.1.02 · Ɩƛ  ÂäñÛèÚÂóä
ÖõÕÖóâ ÖäèÉëîÛ 
ÜäñÿâõÚÕ­óÚÜäñÂòÚ
ÅùÔáóßÃîÈëČóÚòÂð 
 
 
 

ƙ âöÂóäÂČóìÚÕÖòèÛ¬ÈËöĈÿßõćâ ÿÖõâ
ÖóâîòÖæòÂêÔ°ÃîÈëČóÚòÂèõØã
ÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéâöÂóäÕČóÿÚõÚÂóäÂČóìÚÕ
âóÖäÑóÚĀæñÂČóìÚÕÖòèÛ¬ÈËöĈØöćÿßõćâÿÖõâ
Ã÷ĈÚ ÉČóÚèÚ Ɨ ÖòèËöĈèòÕ ÖóâîòÖæòÂêÔ°
ÿßøćîĂË­ÿÜĆÚÂäîÛĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÃîÈ
ëČóÚòÂð  

ƖƟ · 9.1.03 · ƖƗ  ÂóäÂČóìÚÕ
ÖòèÛ¬ÈËöĈØöćÿßõćâÿÖõâÃ÷ĈÚÖóâ     
îòÖæòÂêÔ°ÃîÈëČóÚòÂð ĂÚ
ĀÝÚÜÐõÛòÖõäóËÂóä   
 

ƚ âöÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÕ­óÚÂóäÜäñÂòÚ
ÅùÔáóßÂóäé÷ÂêóáóãĂÚØöć
ÅäÛ×­èÚ ÜäñÂîÛÕ­èã 1) Âóä
ÅèÛÅùâ ÖõÕÖóâÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
ĀæñÜäñÿâõÚÅùÔáóß 2) Âóä
ÉòÕØČóäóãÈóÚÜäñÉČóÜöØöćÿÜĆÚ
äóãÈóÚÜäñÿâõÚÅùÔáóßÿëÚî
Ö¬îÝú­Ûäõìóä ĀæñâìóèõØãóæòã
ĀæñëČóÚòÂÈóÚÅÔñÂääâÂóäÂóä
îùÕâé÷ÂêóÖóâÂČóìÚÕÿèæó āÕã

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéâöÂóäÕČóÿÚõÚÂóäÖóâäñÛÛ
ÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷ÂêóáóãĂÚØöć
ëâÛúäÔ° ÅäÛ×­èÚ āÕãâöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä
ÉòÕØČóäóãÈóÚÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈ (SAR)  
âöÂóäÚČóèÈÉä PDCA ÿÃ­óâóĂË­ĂÚÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÕ­óÚäñÛÛÅùÔáóßĀæñÂóä
ÜäòÛÜäùÈäñÛÛĀæñÂæăÂÂóäÜäñÂòÚ
ÅùÔáóßÂóäé÷ÂêóáóãĂÚ ĀæñâöÂóä
ÉòÕØČóäóãÈóÚÜäñÉČóÜöØöćÿÜĆÚäóãÈóÚ

ƖƟ · 9.1.04 · ƖƗ  äóãÈóÚÂóä
ÜäñÿâõÚÖÚÿîÈ  (SAR) 
  ƖƟ · 9.1.04 · ƖƘ  èÈÉä 
PDCA ÿÃ­óâóĂË­ĂÚÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÕ­óÚäñÛÛ
ÅùÔáóß 
ƖƟ · 9.1.04 · Ɩƙ  äñÛÛ CHA 
QA Online  
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 
ÿÜĆÚäóãÈóÚØöćâöÃ­îâúæÅäÛ×­èÚ
ÖóâØöćëČóÚòÂÈóÚÅÔñÂääâÂóä
ÂóäîùÕâé÷ÂêóÂČóìÚÕĂÚäñÛÛ 
CHE QA online Āæñ 3) ÂóäÚČó
ÝæÂóäÜäñÿâõÚÅùÔáóßăÜØČó
ĀÝÚÂóäßòÓÚóÅùÔáóß
Âóäé÷ÂêóÃîÈâìóèõØãóæòã 

ÜäñÿâõÚÅùÔáóßØöćâöÃ­îâúæÅäÛ×­èÚ
ÖóâØöćëČóÚòÂÈóÚÅÔñÂääâÂóäÂóä
îùÕâé÷ÂêóÂČóìÚÕĂÚ CHA QA Online  
ĀæñÿÜõÕÿÝãÖ¬îëóÙóäÔËÚ 

 
 

ƛ âöÂóäÚČóÝæÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóß
Âóäé÷ÂêóáóãĂÚâóÜäòÛÜäùÈÂóä
ØČóÈóÚ Āæñë¬ÈÝæĂì­âöÂóä
ßòÓÚóÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖóâÖòè
Û¬ÈËöĈÃîÈĀÝÚÂæãùØÙ°ØùÂÖòèÛ¬ÈËöĈ 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéâöÂóäÉòÕÜäñËùâÿßøćîÚČóÝæ
ÉóÂÂóäÜäñÿâõÚÅùÔáóßÂóäé÷Âêó 
ĀæñĀÝÚßòÓÚóÜäòÛÜäùÈÝæÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚØöćâöÅùÔáóßĂÚĀÖ¬æñÜö ăÜ
èõÿÅäóñì°ĀĀæñßòÓÚóîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ 

ƖƟ · 9.1.05 · ƖƗ  ĀÝÚÂóä
ßòÓÚóÅùÔáóßÂóäé÷Âêó
ÃîÈëČóÚòÂð 
ƖƟ · 9.1.05 · ƖƘ  äóãÈóÚÂóä
ÜäñËùâÅÔñÂääâÂóäÛäõìóä
ëČóÚòÂð  

Ɯ âöäñÛÛëóäëÚÿØéØöćĂì­Ã­îâúæ
ëÚòÛëÚùÚÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóß
Âóäé÷ÂêóáóãĂÚ ÅäÛØòĈÈ 9 
îÈÅ°ÜäñÂîÛÅùÔáóß 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéâöÂóäÕČóÿÚõÚÂóäßòÓÚó
äñÛÛÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷Âêó
îîÚăæÚ°  (E-SAR)  ÃîÈëČóÚòÂð   

ƖƟ · 9.1.06 · ƖƗ  äñÛÛÂóä
ÜäñÂòÚÅùÔáóßîîÚăæÚ°  
(E-SAR)   
 

Ɲ âöë¬èÚä¬èâÃîÈÝú­âöë¬èÚăÕ­ë¬èÚÿëöãĂÚ
ÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷Âêó
āÕãÿÊßóñÚòÂé÷Âêó Ýú­ĂË­ÛòÔÒõÖ 
ĀæñÝú­ĂË­ ÛäõÂóäÖóâßòÚÙÂõÉÃîÈ
ìÚ¬èãÈóÚ 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéâöÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÉòÕØČóÅČóëòćÈ
ĀÖ¬ÈÖòĈÈÅÔñÂääâÂóäÿßøćîÿÃ­óâóâöë¬èÚ
ä¬èâĂÚÂäñÛèÚÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóß
Âóäé÷Âêó ĀæñÿÜõÕāîÂóëĂì­Ýú­âöë¬èÚăÕ­
ë¬èÚÿëöã ĀæñÝú­äòÛÛäõÂóäÖóâßòÚÙÂõÉ
ÃîÈëČóÚòÂ ăÕ­ÿÃ­óâóâöë¬èÚä¬èâĂÚÂóä
ÜäñÂòÚÅùÔáóßÃîÈëČóÚòÂð 

ƖƟ · Ɵ.1.07 · ƖƗ  ÅČóëòćÈ
ĀÖ¬ÈÖòĈÈÅÔÂääâÂóä
ÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷Âêó 
ƖƟ · Ɵ.1.07 · Ɩ2  äóãÈóÚ
ÂóäÜäñËùâāÅäÈÂóäîÛäâ
Õ­óÚÈóÚÜäñÂòÚÅùÔáóß
Âóäé÷ÂêóĀÂ¬ÛùÅæóÂä 
ÜäñÉČóÜöÂóäé÷Âêó Ƙƛƛƚ 
ƖƟ · Ɵ.1.07 · Ɩƙ  äóãËøćî
Ýú­ÿÃ­óä¬èâÂóäÜäñËùâ
ÜäñÂòÚÅùÔáóß 

ƞ âöÿÅäøîÃ¬óãÂóäĀæÂÿÜæöćãÚÿäöãÚäú­
Õ­óÚÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóß
Âóäé÷Âêóäñìè¬óÈìÚ¬èãÈóÚ 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéăÕ­ë¬ÈÛùÅæóÂäÿÃ­óä¬èâÜäñËùâ
ÿÅäøîÃ¬óãÕ­óÚÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóß ÿßøćî

ƖƟ · Ɵ.1.08 · ƖƗ  ÿîÂëóäÂóä
ÜäñËùâÿÅäøîÃ¬óã 
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Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 
ìäøîâìóèõØãóæòãĀæñâöÂõÉÂääâ
ä¬èâÂòÚ 

ÿÃ­óä¬èâĂÚÂóäÜäñËùâĀæÂÿÜæöćãÚÿäöãÚäú­ 
ĀæñÚČóÅèóâäú­ØöćăÕ­ÉóÂÂóäĀæÂÿÜæöćãÚ
ÿäöãÚäú­âó×¬óãØîÕĀæñĂì­Åèóâäú­ÂòÛ
ÛùÅæóÂäØöćÿÂöćãèÃ­îÈÃîÈìÚ¬èãÈóÚ 

ƖƟ · Ɵ.1.08 · Ɩ2  äúÜáóß
ÂõÉÂääâÂóäĀæÂÿÜæöćãÚ
ÿäöãÚäú­ 
ƖƟ · Ɵ.1.08 · Ɩ3  ìÚòÈëøîÿËõÎ
ÿÃ­óä¬èâÜäñËùâÿÅäøîÃ¬óã 

Ɵ âöĀÚèÜÐõÛòÖõØöćÕöìäøîÈóÚ èõÉòã
Õ­óÚÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóß Âóäé÷Âêó
ØöćìÚ¬èãÈóÚßòÓÚóÃ÷ĈÚ Āæñ
ÿÝãĀßä¬Ăì­ìÚ¬èãÈóÚîøćÚëóâóä×
ÚČóăÜĂË­ÜäñāãËÚ° 

     ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéâöÂóäÉòÕÜäñËùâÿßøćîÅòÕëää
ĀÚèÜÐõÛòÖõØöćÕöĂÚÕ­óÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ
ßòÓÚóäñÛÛÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóß
Âóäé÷ÂêóÃîÈìÚ¬èãÈóÚ (E-Sar) Øöć
ßòÓÚóÃ÷ĈÚ ĀæñâöÂóäÿÝãĀßä¬Ăì­
ìÚ¬èãÈóÚîøćÚëóâóä×ÚČóăÜĂË­ÜäñāãËÚ°
ăÕ­ 

ƖƟ · Ɵ.1.09 · ƖƗ  ĀÚèÜÐõÛòÖõ
ØöćÕöĂÚÂóäĂË­äñÛÛÂóä
ÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷Âêó
áóãĂÚ (E-Sar) 
www.ssru.ac.th/Esar 

 
ÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈ 

ÿÜ­óìâóã ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
ÅñĀÚÚÂóäÜäñÿâõÚ
ÖÚÿîÈ 

ÛääæùÿÜ­óìâóã 
R Ûääæù Q ăâ¬Ûääæù 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
5 Ã­î 

9  Ã­î ƛ P 

 
ÖòèÛ¬ÈËöĈØöć Ɵ.Ƙ : ÝæÜäñÿâõÚÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßáóãĂÚäòÛäîÈāÕãÖ­ÚëòÈÂòÕ (ëâé Ɨƛ) 

ËÚõÕÃîÈÖòèÛ¬ÈËöĈ : ÝæÝæõÖ 

ÂóäÅõÕäîÛÜö : ÜöÂóäé÷Âêó 
 
ÅČóîÙõÛóãÖòèÛ¬ÈËöĈ : 

 ÖóâÂÏÂäñØäèÈè¬óÕ­èãäñÛÛ ìæòÂÿÂÔÒ° ĀæñèõÙöÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷Âêó ß.é.2553   äñÛùăè­è¬ó ´.
Ăì­ìÚ¬èãÈóÚÖ­ÚëòÈÂòÕÃîÈë×óÚé÷ÂêóäñÕòÛîùÕâé÷ÂêóÉòÕĂì­âöÂóäÖõÕÖóâÖäèÉëîÛÅùÔáóßÂóäé÷ÂêóÚòĈÚîã¬óÈ
Ú­îãìÚ÷ćÈÅäòĈÈĂÚØùÂëóâÜö ĀæñĀÉ­ÈÝæĂì­ë×óÚé÷ÂêóäñÕòÛîùÕâé÷ÂêóØäóÛ  äèâØòĈÈÿÜõÕÿÝãÝæÂóäÖõÕÖóâ
ÖäèÉëîÛÅùÔáóßÂóäé÷ÂêóÖ¬îëóÙóäÔËÚµ ØòĈÈÚöĈ ë×óÚé÷Âêó  ÉñÕČóÿÚõÚÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷ÂêóáóãĂÚØöć
ÅäîÛÅæùâÖòèÛ¬ÈËöĈØöćëČóÚòÂÈóÚÅÔñÂääâÂóäÂóäîùÕâé÷ÂêóìäøîÖ­ÚëòÈÂòÕÂČóìÚÕ āÕãÉñÿÜĆÚÖòèÛ¬ÈËöĈØöćÿÚ­ÚÕ­óÚ

http://www.ssru.ac.th/Esar
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ÜòÉÉòãÚČóÿÃ­óĀæñÂäñÛèÚÂóä Ì÷ćÈÝæÂóäÜäñÿâõÚÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßáóãĂÚāÕãÖ­ÚëòÈÂòÕÚöĈ ÉñÿÜĆÚÅñĀÚÚØöć
ëóâóä×ëñØ­îÚÜäñëõØÙõáóß  ĀæñÜäñëõØÙõáóß 

ÝæÃîÈÅùÔáóßÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÕ­óÚÖ¬óÈ ą ÃîÈëČóÚòÂăÕ­ ÕòÈÚòĈÚ ĂÚÂóäÜäñÿâõÚÖòèÛ¬ÈËöĈÚöĈ ÉñĂË­Å¬óÿÊæöćãÅñĀÚÚ
ÜäñÿâõÚÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßáóãĂÚāÕãÖ­ÚëòÈÂòÕ āÕãăâ¬Ö­îÈØČóÂóäÜäñÿâõÚĂìâ¬ 

ÿÂÔÒ°ÂóäĂì­ÅñĀÚÚ 
 ĂË­Å¬óÅñĀÚÚÝæÂóäÜäñÿâõÚÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßÂóäé÷ÂêóáóãĂÚ āÕãÖ­ÚëòÈÂòÕ 

äóãÈóÚÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 

  ÉóÂÝæÂóäÖäèÉÜäñÂòÚÅùÔáóßáóãĂÚÿâøćîÿÕøîÚ  ßåêáóÅâ  Ƙƛƛƚ  ÝæÅñĀÚÚăÕ­
ÿØ¬óÂòÛ  ƚ.Ɲƛ  
 
ÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈ 

ÿÜ­óìâóã ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
ÅñĀÚÚÂóäÜäñÿâõÚ
ÖÚÿîÈ 

ÛääæùÿÜ­óìâóã 
R Ûääæù Q ăâ¬Ûääæù 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
3.50  

4.75 ƚ.Ɲƛ P 

Ã­îâúæÜäñÂîÛÂóäßõÉóäÔó 
 ÅñĀÚÚÜäñÿâõÚäñÛÛÜäñÂòÚÅùÔáóßáóãĂÚÃîÈâìóèõØãóæòãîùÕâé÷ÂêóāÕãìÚ¬èãÈóÚÖ­ÚëòÈÂòÕ 
 

ìâóãÿìÖù : 
ÂäÔöÃîÈÂóäÜäñÿâõÚäñÕòÛÅÔñìóÂÜäñÿâõÚÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßáóãĂÚÃîÈÅÔñăâ¬ÅäÛØùÂÖòèØöćÂČóìÚÕ

ĂÚäñÕòÛëČóÚòÂĂì­ĂË­ÅñĀÚÚÉóÂÂóäÜäñÿâõÚĂÚäñÕòÛëČóÚòÂÃîÈÖòèÛ¬ÈËöĈÚòĈÚâóĂË­ĀØÚ 
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ëäùÜîÈÅ°ÜäñÂîÛØöć 9  äñÛÛĀæñÂæăÂÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóß 

ÉùÕĀÃĆÈ ĀÚèØóÈÿëäõâÉùÕĀÃĆÈ ÉùÕØöćÅèäßòÓÚó 
Ã­îÿëÚîĀÚñĂÚÂóä
ÜäòÛÜäùÈ 

Ɨ.  âöĀÚèÜÐõÛòÖõØöćÕöĂÚ
ÂóäĂË­äñÛÛÂóäÜäñÂòÚ
ÅùÔáóßÂóäé÷Âêó
áóãĂÚ āÕãìÚ¬èãÈóÚ
ăÕ­ßòÓÚóäñÛÛÂóä
ÜäñÂòÚÅùÔáóß
Âóäé÷ÂêóáóãĂÚîã¬óÈ
ËòÕÿÉÚ Ì÷ćÈÿÌøćîâāãÈÂòÛ
äñÛÛ ISO 9001-2008 
ĀæñăÕ­ßòÓÚóÚèòÖÂääâ
ÂóääóãÈóÚÝæÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÂóäÜäñÂòÚ
ÅùÔáóßĂÚäúÜĀÛÛ
îîÚăæÚ° (e-SAR) 

Ɨ.  ÅèäâöÂóäßòÓÚóĀÚè
ÜÐõÛòÖõØöćÕöĂÚÂóäĂË­äñÛÛ
ÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóß
Âóäé÷ÂêóáóãĂÚ āÕã
ìÚ¬èãÈóÚăÕ­ßòÓÚóäñÛÛ
ÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóß
Âóäé÷ÂêóáóãĂÚîã¬óÈ
ËòÕÿÉÚ Ì÷ćÈÿÌøćîâāãÈÂòÛ
äñÛÛ ISO 9001-2008 
ĀæñăÕ­ßòÓÚóÚèòÖÂääâ
ÂóääóãÈóÚÝæÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÂóäÜäñÂòÚ
ÅùÔáóßĂÚäúÜĀÛÛ
îîÚăæÚ° (e-SAR) îã¬óÈ
Ö¬îÿÚøćîÈ 

Ɨ. Âóäëä­óÈÅèóââö
ë¬èÚä¬èâÃîÈÛùÅæóÂä 
ĀæñÚòÂé÷Âêó 

Ɨ. ÅèäâöÂóäëä­óÈÅèóâäú­
ÅèóâÿÃ­óĂÉÂòÛÝú­âöë¬èÚăÕ­
ë¬èÚÿëöã ÛùÅæóÂä Āæñ
ÚòÂé÷Âêóîã¬óÈëâČćóÿëâî 
 

 
îÈÅ°ÜäñÂîÛØöć ƗƖ ÖòèÛ¬ÈËöĈîòÖæòÂêÔ°âìóèõØãóæòã 
 
ìæòÂÂóä 
 

ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé âìóèõØãóæòãäóËáòÐëèÚëùÚòÚØó ÿÜĆÚëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé âìóèõØãóæòãÂóäé÷ÂêóäñÕòÛîùÕâé÷Âêó âößòÚÙÂõÉ  ØöćëČóÅòÎÅøî ÂóäßòÓÚóîÈÅ°Åèóâäú­Āæñ
ÚèòÖÂääâ ÛäõÂóäèõËóÂóäĀÂ¬ëòÈÅâ ØČóÚùÛČóäùÈéõæÜñĀæñèòÓÚÙääâ ĀæñÂóäëÚòÛëÚùÚèõËóÂóä ãòÈÖ­îÈâöÛØÛóØ
ëČóÅòÎĂÚÂóäÖîÛëÚîÈ  ËöĈÚČó ĀÉ­ÈÿÖøîÚĀæñĀÂ­ÜòÎìóĂì­ÂòÛËùâËÚĀæñëòÈÅâ É÷ÈÿÜĆÚÿëâøîÚëâîÈÃùâÂČóæòÈØóÈ
èõËóÂóä  ĀæñÉõÖèõÎÎóÔÃîÈëòÈÅâ ÂóäØöćëČóÚòÂÉñëóâóä×ÕČóÿÚõÚáóäÂõÉ ÖóâÛØÛóØìÚ­óØöćÕòÈÂæ¬óèĂì­ÛääæùÝæ
ăÕ­îã¬óÈâöÅùÔáóßĀæñÜäñëõØÙõáóß  ëČóÚòÂÉČóÿÜĆÚÖ­îÈâöÅèóâÅæ¬îÈÖòè ĀæñâöÅèóâîõëäñĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ ØòĈÈ
Õ­óÚÂóäÛäõìóäèõËóÂóä ÛäõìóäÈÛÜäñâóÔ ĀæñÛäõìóäØäòßãóÂäÖ¬óÈ ą ĀæñâöÿëäöáóßØóÈèõËóÂóäÿßøćîëóâóä×
ÅõÕÅ­Ú ĀëèÈìóÅèóâäú­ ÅèóâÉäõÈ ÿßøćîÂóäëä­óÈëääÅ°ÚèòÖÂääâ ĀæñßòÓÚóÅèóâÿÉäõÎÂ­óèìÚ­óØóÈèõØãóÂóäĂì­ÂòÛ
ËùâËÚ ĀæñëòÈÅâ ÖæîÕÉÚÜäñÿØéËóÖõØöćÉñëóâóä×ĀÃ¬ÈÃòÚÂòÛÚóÚóÜäñÿØé ØòĈÈÚöĈÅèÛÅú¬ÂòÛÅèóâäòÛÝõÕËîÛ 
(Accountability) ØöćëČóÚòÂß÷ÈâöÖ¬îëòÈÅâĀæñÜäñÿØéËóÖõ áóãĂÖ­ÂóäÂČóÂòÛĀæñÖäèÉëîÛāÕãäòÑĀæñÜäñËóËÚ 
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ÂóäÛäõÂóäèõËóÂóäĀÂ¬ëòÈÅâÿÜĆÚìÚ÷ćÈĂÚáóäÂõÉìæòÂÃîÈëČóÚòÂ ß÷ÈĂì­ÛäõÂóäèõËóÂóäĀÂ¬ËùâËÚ ëòÈÅâ Āæñ
ÜäñÿØéËóÖõ ĂÚäúÜĀÛÛÖ¬óÈ ą ÖóâÅèóâ×ÚòÕ ĀæñĂÚÕ­óÚØöćìÚ¬èãÈóÚ  ìäøîëČóÚòÂâöÅèóâÿËöćãèËóÎ ÂóäĂì­ÛäõÂóä
èõËóÂóäîóÉĂì­ÿÜæ¬óāÕãăâ¬ÅõÕÅ¬óĂË­É¬óãìäøîîóÉÅõÕÅ¬ó ĂË­É¬óãÖóâÅèóâÿìâóñëâ Ăì­ØòĈÈîÈÅ°ÂóäáóÅäòÑĀæñ
ÿîÂËÚ îÈÅ°Âóäîõëäñ îÈÅ°ÂóäëóÙóäÔñËùâËÚ  ĀæñëòÈÅâāÕãÂè­óÈ äúÜĀÛÛÂóäĂì­ÛäõÂóäèõËóÂóäâöÅèóâ
ìæóÂìæóã ÿË¬Ú ÂóäîÚùÎóÖĂì­ĂË­ÜäñāãËÚ°ØäòßãóÂäÃîÈìÚ¬èãÈóÚìäøîëČóÚòÂ ÿÜĆÚĀìæ¬Èî­óÈîõÈØóÈèõËóÂóä Ăì­
ÅČóÜä÷ÂêóĂÚÂóäîÛäâ  ÉòÕÜäñËùâìäøîëòââÚóèõËóÂóä ØČóÈóÚèõÉòãÿßøćîÖîÛÅČó×óâÖ¬óÈ ą ìäøîÿßøćîËöĈĀÚñëòÈÅâÂóä
Ăì­ÛäõÂóäèõËóÂóä 

ÕòÈÚòĈÚëČóÚòÂÉ÷ÈÂČóìÚÕâóÖäÑóÚĀæñÖòèÛ¬ÈËöĈ ÿßøćîÿÜĆÚÂäîÛĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚĂì­ëîÕÅæ­îÈÖóâîòÖæòÂêÔ°
ÃîÈëČóÚòÂ  āÕãâù¬ÈÿÚ­ÚØöćÜòÉÉòãÚČóÿÃ­ó ÂäñÛèÚÂóä ĀæñÝæÝæõÖ ìäøîÝææòßÙ°ĂÚÂóäÜÐõÛòÖõßòÚÙÂõÉÃîÈëČóÚòÂ 
 
ÖòèÛ¬ÈËöĈ ÉČóÚèÚ 1 ÖòèÛ¬ÈËöĈ Åøî 
 ÖòèÛ¬ÈËöĈØöć 10.1.1 : äñÕòÛÅèóâëČóÿäĆÉÃîÈÚòÂé÷ÂêóØöćÝ¬óÚÂóäØÕëîÛáóêóîòÈÂåê ĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéÖóâÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚÃîÈâìóèõØãóæòã (âä.ëë.) 
 
ÖòèÛ¬ÈËöĈØöć 10.1.1 : äñÕòÛÅèóâëČóÿäĆÉÃîÈÚòÂé÷ÂêóØöćÝ¬óÚÂóäØÕëîÛáóêóîòÈÂåêĀæñÿØÅāÚāæãö  
 ëóäëÚÿØé ÖóâÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚÃîÈâìóèõØãóæòã (âä.ëë.) 
ËÚõÕÃîÈÖòèÛ¬ÈËöĈ : ÝæÝæõÖ 
ÂóäÅõÕäîÛÜö : ÜöÂóäé÷Âêó 
 
ÅČóîÙõÛóãÖòèÛ¬ÈËöĈ : 

 ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéÂČóìÚÕâóÖäÑóÚÅùÔáóßÛòÔÒõÖĂÚØùÂëóÃóèõËó                
Ö­îÈâöÅèóâëóâóä×ĂÚÂóäĂË­áóêóîòÈÂåê ĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéÖóâÿÂÔÒ°ÃòĈÚÖČćóØöćâìóèõØãóæòãÂČóìÚÕāÕã
âöÿÜ­óìâóã Ăì­ÚòÂé÷ÂêóØùÂÅÚÝ¬óÚÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚÂ¬îÚÉÛÂóäé÷Âêó ëČóÚòÂÉ÷ÈâöÂóäÕČóÿÚõÚÂóäĂì­ÚòÂé÷ÂêóÿÃ­ó
ëâòÅäëîÛÿßøćîèòÕÅèóâäú­ØòĈÈáóêóîòÈÂåêĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé ăÕ­ÖòĈÈĀÖ¬Ã÷ĈÚØñÿÛöãÚÿÜĆÚÚòÂé÷ÂêóÉÚ×÷ÈÂ¬îÚ
ÉÛÂóäé÷Âêó āÕãâöìÚ¬èãÈóÚäòÛÝõÕËîÛ 2 ìÚ¬èãÈóÚ Åøî  éúÚã°áóêó ĀæñëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØé âöìÚ¬èãÈóÚÉòÕÂóäé÷ÂêóÿÜĆÚÝú­ÕČóÿÚõÚÂóä ÉòÕÚòÂé÷ÂêóÿÃ­óèòÕäñÕòÛÅèóâëóâóä× 

 ÂóäÂČóìÚÕÿÂÔÒ°ÂóäÝ¬óÚáóêóîòÈÂåêÃîÈâìóèõØãóæòãâöèòÕØòÂêñÂóäĂË­áóêó āÕãÉñÖ­îÈëîÛÝ¬óÚ
ä­îãæñ 65 ÃîÈ Exit test : àòÈ î¬óÚ grammar ëóâóä×ÿØöãÛÿÂÔÒ°ÃòĈÚÖČćóÃîÈ TOEFL  Øöć 400 ÅñĀÚÚ ÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØé Åøî Ö­îÈëîÛÝ¬óÚÃ­îëîÛâóÖäÑóÚÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé  îã¬óÈÚ­îãä­îãæñ 60 

 ÚòÂé÷ÂêóØöćëîÛÝ¬óÚÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚáóêóîòÈÂåê ĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé ìâóã×÷È ÚòÂé÷ÂêóØöćëîÛ
Ý¬óÚÿÂÔÒ°áóêóîòÈÂåê ĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé ÚòÛÖòĈÈĀÖ¬Ã÷ĈÚØñÿÛöãÚÿÜĆÚÚòÂé÷ÂêóÃîÈâìóèõØãóæòã 
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 ìâóãÿìÖù āÜäĀÂäâØöćĂË­ Åøî ÛØÿäöãÚâòæÖõâöÿÕöãáóêóîòÈÂåê (English Discoveries Online) ÃîÈÛäõêòØ 
COMPUTER PERIPHERAL AND SUPPLIES LIMITED 
 
ÿÂÔÒ°ÂóäÜäñÿâõÚ  :  
ÅñĀÚÚ 1 ÅñĀÚÚ 2 ÅñĀÚÚ 3 ÅñĀÚÚ 4 ÅñĀÚÚ 5 
âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä  
Ɨ Ã­î 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä  
Ƙ Ã­î 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä  
ƙ Ã­î 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä  
ƚ Ã­î 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä
ÅäÛ ƛ Ã­î 

 
äóãÈóÚÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 
Ɨ ÚòÂé÷ÂêóØöćëîÛÝ¬óÚÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ

áóêóîòÈÂåêĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéÚ­îãÂè¬óìäøîÿØ¬óÂòÛä­îãæñ 
ƜƖ 

ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÂóä
ÕČóÿÚõÚÂóäÉòÕØČóāÅäÈÂóä
ÿßøćîĂì­ÚòÂé÷ÂêóËòĈÚÜöØöć ƙ ÿÃ­ó
èòÕäñÕòÛÅèóâëóâóä×Õ­óÚ  
ICT                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

ƖƟ · ƗƖ.Ɨ.Ɨ.ƖƗ - ƖƗ  ÛòÎËö
äóãËøćîÚòÂé÷ÂêóØöćÿÃ­óèòÕ
äñÕòÛÅèóâëóâóä×                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
āÅäÈÂóäßòÓÚóØòÂêñ
âóÖäóÑóÚÂóäĂË­
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé   
(ICT) 

Ƙ ÚòÂé÷ÂêóØöćëîÛÝ¬óÚÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ
áóêóîòÈÂåêĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéâóÂÂè¬óä­îãæñ ƜƖ 

ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÂóä
ÕČóÿÚõÚÂóäÉòÕØČóāÅäÈÂóäĀæñ
ÉòÕëîÛÚòÂé÷ÂêóËòĈÚÜöØöć ƙ Öóâ
ÛòÎËöäóãËøćîØöćëîÛÝ¬óÚÿÂÔÒ°
âóÖäÑóÚ          

ƖƟ · ƗƖ.Ɨ.Ɨ.ƖƘ - ƖƗ  ÛòÎËö
äóãËøćîÚòÂé÷ÂêóØöćëîÛ
Ý¬óÚÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
āÅäÈÂóäßòÓÚóØòÂêñ
âóÖäóÑóÚÂóäĂË­
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé   
(ICT) 

ƙ âöĀÝÚĂÚÂóäßòÓÚóÚòÂé÷ÂêóØöćăâ¬Ý¬óÚ
ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚáóêóîòÈÂåê Āæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé 

ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÂóä
ÉòÕØČóĀÝÚßòÓÚóÚòÂé÷Âêó
îã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ 

ƖƟ · ƗƖ.Ɨ.Ɨ.Ɩƙ - ƖƗ  ĀÝÚÂóä
ßòÓÚóÚòÂé÷ÂêóØöćăâ¬Ý¬óÚ
ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé 

ƚ âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóäÖóâĀÝÚßòÓÚó
ÚòÂé÷ÂêóÖóâÃ­î ƙ 

ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéăÕ­
ÕČóÿÚõÚÂóäÉòÕîÛäâĀæñÉòÕ
ëîÛÚòÂé÷ÂêóÖóâÜÐõØõÚÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚ 

ƖƟ · ƗƖ.Ɨ.Ɨ.Ɩƚ - ƖƗ  äóãÈóÚÝæ
ÂóäÕČóÿÚõÚÂóäÖóâ
ĀÝÚßòÓÚóÚòÂé÷ÂêóØöćăâ¬
Ý¬óÚÿÂÔÒ° 



63 
 
Ã­î ÿÂÔÒ°âóÖäÑóÚ ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ äóãÂóäìæòÂÑóÚ 
ƛ âöÂóäÖõÕÖóâÜäñÿâõÚÅèóâëóâóä×

ØóÈáóêóîòÈÂåêĀæñÿØÅāÚāæãö
ëóäëÚÿØéÃîÈÚòÂé÷ÂêóØöćÿÃ­óä¬èâ
āÅäÈÂóäßòÓÚó 

ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéâöÂóä
ÉòÕØČóäóãÈóÚÿßøćîÖõÕÖóâĀæñ
ÜäñÿâõÚÅèóâëóâóä×ÃîÈ
ÚòÂé÷ÂêóØöćÿÃ­óä¬èâāÅäÈÂóä 

ƖƟ · ƗƖ.Ɨ.Ɨ.Ɩƛ - ƖƗ  äóãÈóÚ
ÂóäÖõÕÖóâÜäñÿâõÚ
Åèóâëóâóä×ØóÈ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéØöć
ÿÃ­óāÅäÈÂóäßòÓÚó 
ƖƟ · ƗƖ.Ɨ.Ɨ.Ɩƛ - ƖƘ  ëäùÜÝæ
ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚĀæñ
äóãÈóÚÝæÂóäÜÐõÛòÖõ
äóËÂóä äîÛ Ɯ, Ɵ Āæñ ƗƘ 
ÿÕøîÚ 
ƖƟ · ƗƖ.Ɨ.Ɨ.Ɩƛ - Ɩƙ  äóãÈóÚ
ÂóäÜäñËùâ ÅäòĈÈØöć Ƙ/Ƙƛƛƛ  

 
ÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈ 

ÿÜ­óìâóã ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ 
ÅñĀÚÚÂóäÜäñÿâõÚ
ÖÚÿîÈ 

ÛääæùÿÜ­óìâóã 
R Ûääæù Q ăâ¬Ûääæù 

âöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä 
3 Ã­î 

ƛ  Ã­î ƛ P 

 
ëäùÜîÈÅ°ÜäñÂîÛØöć ƗƖ  ÖòèÛ¬ÈËöĈîòÖæòÂêÔ°âìóèõØãóæòã 

ÉùÕĀÃĆÈ ĀÚèØóÈÿëäõâÉùÕĀÃĆÈ ÉùÕØöćÅèäßòÓÚó 
Ã­îÿëÚîĀÚñĂÚÂóä
ÜäòÛÜäùÈ 

Ɨ. âöäñÛÛ Courseware 
Ăì­é÷ÂêóÕ­èãÖÚÿîÈĂÚ
äñÛÛ E-Learning Øöć
ÚòÂé÷Âêóëóâóä×ÿÃ­óăÜ
é÷ÂêóăÕ­ĂÚÿèĆÛăÌÖ° http 
://www.el5.ssru.ac.th 
Ƙ.  ßòÓÚóìÚòÈëøîāÅäÈÂóä
ßòÓÚóØòÂêñâóÖäÑóÚÂóä
ĂË­ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéĂì­
ØòÚëâòãîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ 

Ɨ. ÅèäâöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä
ßòÓÚóäñÛÛĂì­ØòÚëâòã
îã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ 
Ƙ. ÅèäâöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä
ßòÓÚóØòÂêñÕ­óÚ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØéîã¬óÈ
Ö¬îÿÚøćîÈ ĀæñâöÂóäÖõÕÖóâ
ÚòÂé÷ÂêóØöćëîÛăâ¬Ý¬óÚ
îã¬óÈëâČćóÿëâî 

Ɨ.  ÂóäÿÃöãÚÝæÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚãòÈăâ¬ăÕ­äñÛù
èõÙöÂóäè¬óØČóîã¬óÈăä 
Ƙ.  ÃóÕÂóääñÛùÜäõâóÔ
Ăì­ëîÕÅæ­îÈÂòÛÿÂÔÒ°
ÂóäÜäñÿâõÚ 

Ɨ. ëČóÚòÂÅèäÉòÕÜäñËùâ
ÿßøćîÖÂæÈĀÚèØóÈÂóä
ÿÃöãÚÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ
ä¬èâÂòÚ 
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ë¬èÚØöć ƚ 
ëäùÜÝæÂóäÜäñÿâõÚÖóâîÈÅ°ÜäñÂîÛÅùÔáóß 
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ë¬èÚØöć ƚ 
ëäùÜÝæÂóäÜäñÿâõÚÖóâîÈÅ°ÜäñÂîÛÅùÔáóß 

 
 

ÖóäóÈØöć ë.1 ÝæÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈäóãÖòèÛ¬ÈËöĈÖóâîÈÅ°ÜäñÂîÛÅùÔáóß 
ÜäñÿáØë×óÛòÚ : Âæù¬â Ã ë×óÛòÚØöćÿÚ­ÚäñÕòÛÜäõÎÎóÖäö 
 

ÖòèÛ¬ÈËöĈÅùÔáóß ÿÜ­óìâóã 

ÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ ÛääæùÿÜ­óìâóã 
ã  =  Ûääæù 

X   = ăâ¬Ûääæù 

 

ÅñĀÚÚÜäñÿâõÚ 
ìâóãÿìÖù (ÿìÖùÝæ
ÂóäÜäñÿâõÚØöćÖ¬óÈØöć
äñÛùĂÚ SAR) ÖòèÖòĈÈ / Öòèìóä        

(% ëòÕë¬èÚ) ÝææòßÙ° ëÂî. ëâé. âä.ëë. 
ÖòèÛ¬ÈËöĈ Ɨ.Ɨ 5 Ã­î 8 Ã­î P ƛ.ƖƖ    
äèâÅñĀÚÚ    ƛ.ƖƖ    
ÖòèÛ¬ÈËöĈ Ƙ.5 4 Ã­î 7 Ã­î P ƛ.ƖƖ    
äèâÅñĀÚÚ    ƛ.ƖƖ    
ÖòèÛ¬ÈËöĈ Ɲ.Ɨ 5 Ã­î 7 Ã­î P ƛ.ƖƖ    
ÖòèÛ¬ÈËöĈ Ɲ.Ƙ 3 Ã­î 5 Ã­î P ƛ.ƖƖ    
ÖòèÛ¬ÈËöĈ Ɲ.ƙ 3 Ã­î 5 Ã­î P ƛ.ƖƖ    
ÖòèÛ¬ÈËöĈ Ɲ.ƚ 3 Ã­î 5 Ã­î P ƛ.ƖƖ    
äèâÅñĀÚÚ    ƛ.ƖƖ    
ÖòèÛ¬ÈËöĈ ƞ.Ɨ 5 Ã­î 7 Ã­î P ƛ.ƖƖ    
äèâÅñĀÚÚ    ƛ.ƖƖ    
ÖòèÛ¬ÈËöĈ Ɵ.Ɨ 5 Ã­î 9 Ã­î P ƛ.ƖƖ    
ÖòèÛ¬ÈËöĈ Ɵ.Ƙ 
ëâé.Ɨƛ 

3.50 4.75 P  ƚ.Ɲƛ 
  

äèâÅñĀÚÚ    ƛ.ƖƖ ƚ.Ɲƛ   
ÖòèÛ¬ÈËöĈ ƗƖ.Ɨ.Ɨ 3 Ã­î 5 Ã­î P   ƛ.ƖƖ  
äèâÅñĀÚÚ      ƛ.ƖƖ  
ÅñĀÚÚÿÊæöćãäèâ
ØùÂÖòèÛ¬ÈËöĈ 

   ƛ.ƖƖ ƚ.Ɲƛ ƛ.ƖƖ 
 

 

ìâóãÿìÖù :  Ăì­äñÛùÿÜĆÚÖòèÿæÃØöćëîÕÅæ­îÈÂòÛÿÂÔÒ°ØöćĂË­ÜäñÿâõÚëČóìäòÛÖòèÛ¬ÈËöĈÚòĈÚą ÿË¬Ú äñÛùÿÜĆÚÅ¬óä­îãæñ       
ìäøîäñÛùÿÜĆÚëòÕë¬èÚ ìäøîäñÛùÿÜĆÚÅñĀÚÚ ìäøîäñÛùÿÜĆÚÉČóÚèÚ ìäøîäñÛùÿÜĆÚÃ­î 
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ÖóäóÈØöć ë.Ƙ ÝæÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈÖóâîÈÅ°ÜäñÂîÛÅùÔáóß 
ÜäñÿáØë×óÛòÚ : Âæù¬â Ã ë×óÛòÚØöćÿÚ­ÚäñÕòÛÜäõÎÎóÖäö 
 

îÈÅ°ÜäñÂîÛ  
ÉČóÚèÚÖòèÛ¬ÈËöĈ  

ÝæÂóäÜäñÿâõÚ ìâóãÿìÖù ÜòÉÉòãÚČóÿÃ­ó 
I  

ÂäñÛèÚÂóä 
P  

ÝæÝæõÖ 
O 

äèâ  

Ɨ.ÜäòËÎó ÜÔõÙóÚ èòÖ×ùÜäñëÈÅ° 
ĀæñĀÝÚÕČóÿÚõÚÂóä 

- ƛ.ƖƖ - ƛ.ƖƖ äñÕòÛÕöâóÂ 
 

2.ÂóäÝæõÖÛòÔÒõÖ ƛ.ƖƖ - - ƛ.ƖƖ äñÕòÛÕöâóÂ  
3.ÂõÉÂääâÂóäßòÓÚóÚòÂé÷Âêó  - - - - -  
4.ÂóäèõÉòã - - - - -  
5.ÂóäÛäõÂóäØóÈèõËóÂóäĀÂ¬
ëòÈÅâ  

- - - - - 
 

6.ÂóäØČóÚùÛČóäùÈéõæÜèòÓÚÙääâ  - - - - -  
7.ÂóäÛäõìóäĀæñÂóäÉòÕÂóä - ƛ.ƖƖ - ƛ.ƖƖ äñÕòÛÕöâóÂ  
8.ÂóäÿÈõÚĀæñÈÛÜäñâóÔ - ƛ.ƖƖ - ƛ.ƖƖ äñÕòÛÕöâóÂ  
9. äñÛÛĀæñÂæăÂÂóäÜäñÂòÚ
ÅùÔáóß  

- ƚ.ƞƞ - ƚ.ƞƞ äñÕòÛÕöâóÂ 
 

99 ÚāãÛóãë×óÚé÷Âêó ƙ Õö - - - - -  
10.îòÖæòÂêÔ°âìóèõØãóæòã - - ƛ.ƖƖ ƛ.ƖƖ äñÕòÛÕöâóÂ  
ÅñĀÚÚÿÊæöćãäèâØùÂ
îÈÅ°ÜäñÂîÛ 

ƛ.ƖƖ ƛ.ƖƖ ƛ.ƖƖ ƛ.ƖƖ äñÕòÛÕöâóÂ 
 

 

ìâóãÿìÖù : ÝæÂóäÜäñÿâõÚ   
Ɩ.ƖƖ-Ɨ.ƛƖ ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ­îÈÜäòÛÜäùÈÿä¬ÈÕ¬èÚ 
Ɨ.ƛƗ·Ƙ.ƛƖ ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ­îÈÜäòÛÜäùÈ 
Ƙ.ƛƗ·ƙ.ƛƖ ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚäñÕòÛßîĂË­ 
ƙ.ƛƗ-ƚ.ƖƖ ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚäñÕòÛÕö 
ƚ.ƛƗ-ƛ.ƖƖ ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚäñÕòÛÕöâóÂ 
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ÖóäóÈØöć ë.3 ÝæÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈÖóââóÖäÑóÚÂóäîùÕâé÷Âêó 
ÜäñÿáØë×óÛòÚ : Âæù¬â Ã ë×óÛòÚØöćÿÚ­ÚäñÕòÛÜäõÎÎóÖäö 
 

âóÖäÑóÚ 
ÖòèÛ¬ÈËöĈÕ­óÚ
ÜòÉÉòãÚČóÿÃ­ó  

I 

ÖòèÛ¬ÈËöĈÕ­óÚ
ÂäñÛèÚÂóä 

 P 

ÖòèÛ¬ÈËöĈÕ­óÚ
ÝææòßÙ° 

 O 
äèâ ÝæÂóäÜäñÿâõÚ 

1. âóÖäÑóÚÕ­óÚÅùÔáóß
ÛòÔÒõÖ  

- - - - - 

2. âóÖäÑóÚÕ­óÚÂóäÛäõìóä
ÉòÕÂóäîùÕâé÷Âêó  - - - - - 

    Â. âóÖäÑóÚÕ­óÚÙääâóáõÛóæ
ÃîÈÂóäÛäõìóäÂóäîùÕâé÷Âêó  - - - - - 

     Ã. âóÖäÑóÚÕ­óÚßòÚÙÂõÉÃîÈ
ÂóäÛäõìóäÂóäîùÕâé÷Âêó (18) 4.98 4.98 4.98 4.98 äñÕòÛÕöâóÂ 

3. âóÖäÑóÚÕ­óÚÂóäëä­óÈ
ĀæñßòÓÚóëòÈÅâÑóÚÅèóâäú­ð  - - - - - 

äèâ 4.98 4.98 4.98 4.98 äñÕòÛÕöâóÂ 

ÅñĀÚÚÿÊæöćãäèâØùÂ
âóÖäÑóÚ 

4.98 4.98 4.98 4.98 äñÕòÛÕöâóÂ 

 

ìâóãÿìÖù : ÝæÂóäÜäñÿâõÚ   
Ɩ.ƖƖ-Ɨ.ƛƖ ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ­îÈÜäòÛÜäùÈÿä¬ÈÕ¬èÚ 
Ɨ.ƛƗ·Ƙ.ƛƖ ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ­îÈÜäòÛÜäùÈ 
Ƙ.ƛƗ·ƙ.ƛƖ ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚäñÕòÛßîĂË­ 
ƙ.ƛƗ-ƚ.ƖƖ ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚäñÕòÛÕö 
ƚ.ƛƗ-ƛ.ƖƖ ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚäñÕòÛÕöâóÂ 

 

 
 
 
 
 



68 
 

ÖóäóÈØöć ë ƚ ÝæÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈÖóââùââîÈÕ­óÚÂóäÛäõìóäÉòÕÂóä 
ÜäñÿáØë×óÛòÚ : Âæù¬â Ã ë×óÛòÚØöćÿÚ­ÚäñÕòÛÜäõÎÎóÖäö 
 

âùââîÈÕ­óÚÂóäÛäõìóä
ÉòÕÂóä 

ÖòèÛ¬ÈËöĈÕ­óÚ
ÜòÉÉòã ÚČóÿÃ­ó 

I 

ÖòèÛ¬ÈËöĈÕ­óÚ
ÂäñÛèÚÂóä 

P 

ÖòèÛ¬ÈËöĈÕ­óÚ
ÝææòßÙ° 

O 
äèâ ÝæÂóäÜäñÿâõÚ 

1. Õ­óÚÚòÂé÷ÂêóĀæñÝú­âöë¬èÚ
ăÕ­ë¬èÚÿëöã 

- - - - - 

2. Õ­óÚÂäñÛèÚÂóäáóãĂÚ  ƚ.Ɵƞ ƚ.Ɵƞ ƚ.Ɵƞ ƚ.Ɵƞ äñÕòÛÕöâóÂ 

3. Õ­óÚÂóäÿÈõÚ - - - - - 

4. Õ­óÚÛùÅæóÂäÂóäÿäöãÚäú­
ĀæñÚèòÖÂääâ 

- - - - - 

äèâ 4.98 4.98 4.98 4.98 äñÕòÛÕöâóÂ 

ÅñĀÚÚÿÊæöćãäèâØùÂÕ­óÚ 4.98 4.98 4.98 4.98 äñÕòÛÕöâóÂ 

 

ìâóãÿìÖù : ÝæÂóäÜäñÿâõÚ   
Ɩ.ƖƖ-Ɨ.ƛƖ ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ­îÈÜäòÛÜäùÈÿä¬ÈÕ¬èÚ 
Ɨ.ƛƗ·Ƙ.ƛƖ ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ­îÈÜäòÛÜäùÈ 
Ƙ.ƛƗ·ƙ.ƛƖ ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚäñÕòÛßîĂË­ 
ƙ.ƛƗ-ƚ.ƖƖ ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚäñÕòÛÕö 
ƚ.ƛƗ-ƛ.ƖƖ ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚäñÕòÛÕöâóÂ 
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ÖóäóÈØöć ë.ƛ ÝæÂóäÜäñÿâõÚÖÚÿîÈÖóââóÖäÑóÚë×óÛòÚîùÕâé÷Âêó 
ÜäñÿáØë×óÛòÚ : Âæù¬â Ã ë×óÛòÚØöćÿÚ­ÚäñÕòÛÜäõÎÎóÖäö 
 

âóÖäÑóÚ
ë×óÛòÚîùÕâé÷Âêó 

ÅñĀÚÚÂóäÜäñÿâõÚÿÊæöćã ëÂî. 
ÝæÂóäÜäñÿâõÚ ìâóãÿìÖù 

I P O äèâ 

1.âóÖäÑóÚÕ­óÚéòÂãáóßĀæñÅèóâßä­îâĂÚÂóäÉòÕÂóäé÷Âêó   
(1) Õ­óÚÂóãáóß - - - - -   
(2) Õ­óÚèõËóÂóä - - - - -   
(3) Õ­óÚÂóäÿÈõÚ - - - - -   
(4) Õ­óÚÂóäÛäõìóä
ÉòÕÂóä 

ƚ.Ɵƞ ƚ.Ɵƞ ƚ.Ɵƞ ƚ.Ɵƞ äñÕòÛÕöâóÂ  

ÿÊæöćãäèâØùÂÖòèÛ¬ÈËöĈ
ÃîÈâóÖäÑóÚØöć Ɨ 

ƚ.Ɵƞ ƚ.Ɵƞ ƚ.Ɵƞ ƚ.Ɵƞ äñÕòÛÕöâóÂ  

 2. âóÖäÑóÚÕ­óÚÂóäÕČóÿÚõÚÂóäÖóâáóäÂõÉÃîÈë×óÛòÚîùÕâé÷Âêó  
(1) Õ­óÚÂóäÝæõÖ
ÛòÔÒõÖ 

- - - - - 
 

(2) Õ­óÚÂóäèõÉòã - - - - -  

(3) Õ­óÚÂóäĂì­ÛäõÂóä
ØóÈèõËóÂóäĀÂ¬ëòÈÅâ 

- - - - - 
 

(4) Õ­óÚÂóäØČóÚùÛČóäùÈ
éõæÜñĀæñèòÓÚÙääâ 

- - - - - 
 

ÿÊæöćãäèâØùÂÖòèÛ¬ÈËöĈ
ÃîÈâóÖäÑóÚØöć Ƙ 

- - - - - 
 

ÿÊæöćãäèâØùÂÖòèÛ¬ÈËöĈ 
ƚ.Ɵƞ ƚ.Ɵƞ ƚ.Ɵƞ ƚ.Ɵƞ äñÕòÛÕöâóÂ  

ìâóãÿìÖù : ÝæÂóäÜäñÿâõÚ   
Ɩ.ƖƖ-Ɨ.ƛƖ ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ­îÈÜäòÛÜäùÈÿä¬ÈÕ¬èÚ 
Ɨ.ƛƗ·Ƙ.ƛƖ ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ­îÈÜäòÛÜäùÈ 
Ƙ.ƛƗ·ƙ.ƛƖ ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚäñÕòÛßîĂË­ 
ƙ.ƛƗ-ƚ.ƖƖ ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚäñÕòÛÕö 
ƚ.ƛƗ-ƛ.ƖƖ ÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚäñÕòÛÕöâóÂ 
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ëäùÜÉùÕĀÃĆÈ ÉùÕî¬îÚ ĀæñĀÚèØóÈÂóäßòÓÚóÖóâîÈÅ°ÜäñÂîÛÅùÔáóß 
 

îÈÅ°ÜäñÂîÛ ÉùÕĀÃĆÈ ĀÚèØóÈÿëäõâÉùÕĀÃĆÈ ÉùÕØöćÅèäßòÓÚó 
Ã­îÿëÚîĀÚñĂÚÂóä
ÜäòÛÜäùÈ 

Ɨ. ÜäòËÎó 
ÜÔõÙóÚ 
èòÖ×ùÜäñëÈÅ° 
ĀæñĀÝÚÂóä
ÕČóÿÚõÚÂóä 

Ɨ. âöĀÝÚÜÐõÛòÖõÂóä
ĀæñĀÝÚÂæãùØÙ°Øöć
ëîÕÅæ­îÈÂòÛÚāãÛóã 
ĀæñÉùÕÿÚ­ÚÃîÈëČóÚòÂ 

Ɨ. ÅèäâöÂóäÖõÕÖóâ
ĀæñÜäñÿâõÚÝæÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚĀæñäóãÈóÚ
ÝæÖ¬îÝú­Ûäõìóäîã¬óÈ
ëâČćóÿëâî 

1. ìÚ¬èãÈóÚÃóÕ
ÂóäèõßóÂê°ĀÝÚÂæ
ãùØÙ°ÉóÂìÚ¬èãÈóÚ
áóãÚîÂĀæñÝú­âö
ë¬èÚăÕ­ë¬èÚÿëöãĂÚ
ÂóäÃîäòÛÛäõÂóä 

Ɨ.  ÅèäĂì­ìÚ¬èãÈóÚ
áóãÚîÂĀæñÝú­âöë¬èÚăÕ­
ë¬èÚÿëöãĂÚÂóäÃîäòÛ
ÛäõÂóäâöë¬èÚä¬èâĂÚÂóä
èõßóÂê°ĀæñĂì­
Ã­îÿëÚîĀÚñĂÚÂóäÉòÕØČó
ĀÝÚÂæãùØÙ°ĂÚÜö×òÕăÜ 

Ƙ. ÂóäÝæõÖ
ÛòÔÒõÖ 

Ɨ. ØäòßãóÂäĀìæ¬È
ÿäöãÚäú­ØöćÅäîÛÅæùâ 
ĀæñØòÚëâòã ÿßøćî
ëÚòÛëÚùÚÂóäÿäöãÚÂóä
ëîÚÃîÈîóÉóäã°Āæñ
ÚòÂé÷Âêó 
Ƙ. âöäñÛÛÿÅäøîÃ¬óãăä­
ëóãØöćÅäîÛÅæùâØùÂ
îóÅóäÃîÈ
âìóèõØãóæòãð 

Ɨ.  ÅèäâöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä
ÜäòÛÜäùÈäñÛÛÂóäÿäöãÚ
ÂóäëîÚĂì­ØòÚëâòãîãú¬
ÿëâî 
Ƙ.  ÅèäâöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä
ÜäòÛÜäùÈĀæñßòÓÚó
äñÛÛÿÅäøîÃ¬óã
îõÚÿØîä°ÿÚĆÖĂì­ÿßöãÈßî
Ö¬îÂóäĂË­ÈóÚîãú¬ÿëâî 

Ɨ. ÿÅäøćîÈ
ÅîâßõèÿÖîä°ăâ¬
ØòÚëâòãĀæñăâ¬
ÿßöãÈßîÖ¬îÂóä
Ăì­ÛäõÂóä 
Ƙ. ì­îÈÚČĈóăâ¬ëñÕèÂ
Ö¬îÂóäĂË­ÈóÚ 

Ɨ. ÅèäâöÂóäÂČóìÚÕ
ÅùÔæòÂêÔñÿÊßóñĂÚĀÖ¬
æñÜöÿßøćîĂì­ØòÚÖ¬î
ë×óÚÂóäÔ°ÜòÉÉùÛòÚîã¬óÈ
ëâČćóÿëâî 
Ƙ. ëČóÚòÂð ÅèäâöÂóä
ÕČóÿÚõÚÂóäÜäòÛÜäùÈÿßøćîĂì­
ëñÕèÂÖ¬îÂóäĂË­ÈóÚ 

7. ÂóäÛäõìóä
ĀæñÂóä
ÉòÕÂóä 

Ɨ. âöÂóäßòÓÚóäñÛÛ
ÑóÚÃ­îâúæÿßøćîÂóä
ÛäõìóäĀæñÂóä
ÖòÕëõÚĂÉ 

Ɨ. ÅèäâöÂóäßòÓÚó
äñÛÛÑóÚÃ­îâúæÿßøćî
ÂóäÛäõìóäĀæñÂóä
ÖòÕëõÚĂÉîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ 

1.  ìÚ¬èãÈóÚãòÈăâ¬
âöäñÿÛöãÛÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÕ­óÚ e-
book îã¬óÈÿÜĆÚ
äúÜÙääâ ØČóĂì­Âóä
ÛäõÂóäãòÈăâ¬
ÅäîÛÅæùâĂÚØùÂ
ìÚ¬èãÈóÚ 
 

Ɨ.  ÉòÕØČóäñÿÛöãÛÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÕ­óÚ e-book 
îã¬óÈÿÜĆÚäúÜÙääâ ÿßøćîØČó
Ăì­ÂóäÛäõÂóäØöćÅäîÛÅæùâ
ĂÚØùÂìÚ¬èãÈóÚ 
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îÈÅ°ÜäñÂîÛ ÉùÕĀÃĆÈ ĀÚèØóÈÿëäõâÉùÕĀÃĆÈ ÉùÕØöćÅèäßòÓÚó 
Ã­îÿëÚîĀÚñĂÚÂóä
ÜäòÛÜäùÈ 

   2. ÛùÅæóÂäĂÚ
ìÚ¬èãÈóÚÛóÈë¬èÚ
ãòÈÃóÕ
ÜäñëÛÂóäÔ°Āæñ
Åèóâäú­ÿÂöćãèÂòÛ
ÿÂÔÒ°ÂóäÜäñÿâõÚ
ÅùÔáóßð 

Ƙ.  ÉòÕîÛäâëä­óÈÅèóâäú­
ÅèóâÿÃ­óĂÉÂòÛÛùÅæóÂä
ÿÂöćãèÂòÛÿÂÔÒ°Âóä
ÜäñÿâõÚÅùÔáóß 

8. ÂóäÿÈõÚ
Āæñ
ÈÛÜäñâóÔ 

Ɨ.  âöÂóäßòÓÚóäñÛÛ
ÑóÚÃ­îâúæØóÈÂóäÿÈõÚ 
āÕãĂË­äñÛÛ ERP ĂÚ
ÂóäÕČóÿÚõÚÂóäîã¬óÈ
Ö¬îÿÚøćîÈ 

Ɨ.  ÅèäâöÂóäßòÓÚó
äñÛÛÑóÚÃ­îâúæØóÈ
ÂóäÿÈõÚ āÕãĂË­äñÛÛ 
ERP ĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÂóä
îã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ 

1. Ýú­ÛäõìóäÃîÈ
ìÚ¬èãÈóÚãòÈăâ¬âöÚČó
Ã­îâúæÉóÂÂóä
äóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚ
ăÜĂË­ĂÚÂóäèóÈĀÝÚ
ĀæñÖòÕëõÚĂÉØöćÿÜĆÚ
äúÜÙääâ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɨ.  ÿëÚîÝú­ÛäõìóäÿßøćîÚČó
Ã­îâúæØöćäóãÈóÚØóÈÂóä
ÿÈõÚăÜĂË­ĂÚÂóäèóÈĀÝÚ
ĀæñÖòÕëõÚĂÉØöćÿÜĆÚ
äúÜÙääâ 
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îÈÅ°ÜäñÂîÛ ÉùÕĀÃĆÈ ĀÚèØóÈÿëäõâÉùÕĀÃĆÈ ÉùÕØöćÅèäßòÓÚó 
Ã­îÿëÚîĀÚñĂÚÂóä
ÜäòÛÜäùÈ 

9. äñÛÛĀæñ
ÂæăÂÂóä
ÜäñÂòÚ
ÅùÔáóß 

Ɨ.  âöĀÚèÜÐõÛòÖõØöćÕöĂÚ
ÂóäĂË­äñÛÛÂóä
ÜäñÂòÚÅùÔáóß
Âóäé÷ÂêóáóãĂÚ āÕã
ìÚ¬èãÈóÚăÕ­ßòÓÚó
äñÛÛÂóäÜäñÂòÚ
ÅùÔáóßÂóäé÷Âêó
áóãĂÚîã¬óÈËòÕÿÉÚ Ì÷ćÈ
ÿÌøćîâāãÈÂòÛäñÛÛ ISO 
9001-2008 ĀæñăÕ­
ßòÓÚóÚèòÖÂääâÂóä
äóãÈóÚÝæÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÂóäÜäñÂòÚ
ÅùÔáóßĂÚäúÜĀÛÛ
îîÚăæÚ° (e-SAR) 

Ɨ.  ÅèäâöÂóäßòÓÚó
ĀÚèÜÐõÛòÖõØöćÕöĂÚÂóäĂË­
äñÛÛÂóäÜäñÂòÚ
ÅùÔáóßÂóäé÷Âêó
áóãĂÚ āÕãìÚ¬èãÈóÚ
ăÕ­ßòÓÚóäñÛÛÂóä
ÜäñÂòÚÅùÔáóß
Âóäé÷ÂêóáóãĂÚîã¬óÈ
ËòÕÿÉÚ Ì÷ćÈÿÌøćîâāãÈÂòÛ
äñÛÛ ISO 9001-2008 
ĀæñăÕ­ßòÓÚóÚèòÖÂääâ
ÂóääóãÈóÚÝæÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚÂóäÜäñÂòÚ
ÅùÔáóßĂÚäúÜĀÛÛ
îîÚăæÚ° (e-SAR) 
îã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɨ. Âóäëä­óÈÅèóââö
ë¬èÚä¬èâÃîÈ
ÛùÅæóÂä Āæñ
ÚòÂé÷Âêó 

Ɨ. ÅèäâöÂóäëä­óÈÅèóâäú­
ÅèóâÿÃ­óĂÉÂòÛÝú­âöë¬èÚăÕ­
ë¬èÚÿëöã ÛùÅæóÂä Āæñ
ÚòÂé÷Âêóîã¬óÈëâČćóÿëâî 
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îÈÅ°ÜäñÂîÛ ÉùÕĀÃĆÈ ĀÚèØóÈÿëäõâÉùÕĀÃĆÈ ÉùÕØöćÅèäßòÓÚó 
Ã­îÿëÚîĀÚñĂÚÂóä
ÜäòÛÜäùÈ 

ƗƖ. Öòè
Û¬ÈËöĈîòÖ
æòÂêÔ°
âìóèõØãóæòã 

Ɨ. âöäñÛÛ 
Courseware Ăì­é÷Âêó
Õ­èãÖÚÿîÈĂÚäñÛÛ E-
Learning ØöćÚòÂé÷Âêó
ëóâóä×ÿÃ­óăÜé÷Âêó
ăÕ­ĂÚÿèĆÛăÌÖ° http 
://www.el5.ssru.ac.th 
Ƙ.  ßòÓÚóìÚòÈëøî
āÅäÈÂóäßòÓÚóØòÂêñ
âóÖäÑóÚÂóäĂË­
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé
Ăì­ØòÚëâòãîã¬óÈ
Ö¬îÿÚøćîÈ 

Ɨ. ÅèäâöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä
ßòÓÚóäñÛÛĂì­ØòÚëâòã
îã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ 
Ƙ. ÅèäâöÂóäÕČóÿÚõÚÂóä
ßòÓÚóØòÂêñÕ­óÚ
ÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé
îã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ ĀæñâöÂóä
ÖõÕÖóâÚòÂé÷ÂêóØöćëîÛ
ăâ¬Ý¬óÚîã¬óÈëâČćóÿëâî 

Ɨ.  ÂóäÿÃöãÚÝæÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚãòÈăâ¬ăÕ­
äñÛùèõÙöÂóäè¬óØČó
îã¬óÈăä 
Ƙ.  ÃóÕÂóääñÛù
ÜäõâóÔĂì­
ëîÕÅæ­îÈÂòÛÿÂÔÒ°
ÂóäÜäñÿâõÚ 

Ɨ. ëČóÚòÂÅèäÉòÕÜäñËùâ
ÿßøćîÖÂæÈĀÚèØóÈÂóä
ÿÃöãÚÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ
ä¬èâÂòÚ 
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ë¬èÚØöć ƛ áóÅÝÚèÂ 
 

 

Ã­îâúæßøĈÚÑóÚ (Common Data set)  ëČóÚòÂèõØãÛäõÂóäĀæñÿØÅāÚāæãöëóäëÚÿØé  ÜöÂóäé÷Âêó  Ƙƛƛƚ 

ËøćîÃ­îâúæßøĈÚÑóÚ ëóÃóèõËó ëóÃóèõËó ëóÃóèõËó 
ÅÔñ/èõØãóæòã
(äèâ) 

îÈÅ°ÜäñÂîÛØöć  2 

122 ÉČóÚèÚÿÅäøćîÈÅîâßõèÿÖîä°ØöćÉòÕÛäõÂóäĂì­ÚòÂé÷Âêó       312 

123 ÉČóÚèÚ Notebook Āæñ Mobile Device Ö¬óÈą ÃîÈÚòÂé÷ÂêóØöćâöÂóä
æÈØñÿÛöãÚÂóäĂË­ Wi-Fi ÂòÛë×óÛòÚ       

1,977 

124 ÝæÂóäÜäñÿâõÚÅùÔáóßÂóäĂì­ÛäõÂóäì­îÈëâùÕĀæñĀìæ¬ÈÿäöãÚäú­îøćÚą 
Ý¬óÚäñÛÛÿÅäøîÃ¬óãÅîâßõèÿÖîä° ĀæñâöÂóäÞ÷ÂîÛäâÂóäĂË­ÈóÚĀÂ¬
ÚòÂé÷Âêó       

3.80 

125 ÝæÂóäÜäñÿâõÚÅùÔáóßÂóäĂì­ÛäõÂóäÕ­óÚÂóãáóßØöćÿìâóñëâÖ¬îÂóä
ÉòÕÂóäÿäöãÚÂóäëîÚĀæñÂóäßòÓÚóÚòÂé÷Âêó îóØõ ì­îÈÿäöãÚ 
ì­îÈÜÐõÛòÖõÂóä îùÜÂäÔ°Âóäé÷Âêó ĀæñÉùÕÿËøćîâÖ¬îîõÚÿÖîä°ÿÚĆÖĂÚ
äñÛÛăä­ëóã       

3.70 

126 ÝæÂóäÜäñÿâõÚÅùÔáóßĂÚÂóäĂì­ÛäõÂóäëõćÈîČóÚèãÅèóâëñÕèÂØöć
ÉČóÿÜĆÚîøćÚą îóØõ ÈóÚØñÿÛöãÚÚòÂé÷ÂêóÝ¬óÚäñÛÛÿÅäøîÃ¬óã
ÅîâßõèÿÖîä° ÂóäÛäõÂóäîÚóâòãĀæñÂóääòÂêóßãóÛóæ ÂóäÉòÕÂóä
ìäøîÉòÕÛäõÂóäÕ­óÚîóìóäĀæñëÚóâÂöíó       

3.72 

127 ÝæÂóäÜäñÿâõÚÅùÔáóßĂÚÂóäĂì­ÛäõÂóäëóÙóäÔúÜāáÅĀæñäòÂêó
ÅèóâÜæîÕáòãÃîÈîóÅóäÖæîÕÉÚÛäõÿèÔāÕãäîÛ îóØõ ÜäñÜó 
ăàà­ó äñÛÛÂČóÉòÕÃîÈÿëöã ÂóäÉòÕÂóäÃãñ äèâØòĈÈâöäñÛÛĀæñîùÜÂäÔ°
Ü­îÈÂòÚîòÅÅöáòãĂÚÛäõÿèÔîóÅóäÖ¬óÈą āÕãÿÜĆÚăÜÖóâÂÏìâóãØöć
ÿÂöćãèÃ­îÈ       

3.88 

128 ÝæÂóäÜäñÿâõÚÅèóâß÷ÈßîĂÉÃîÈÝú­ÿäöãÚĂÚÿäøćîÈÅùÔáóßÂóäëîÚ Āæñ
ëõćÈëÚòÛëÚùÚÂóäÿäöãÚäú­ (ÿØöãÛÉóÂÅ¬ó 5 äñÕòÛ) ÿÊæöćãØùÂìæòÂëúÖä 

      
3.79 

 

 

 
 

    

 

  
    

 

  

    

Ýú­äóãÈóÚ  ÚóÈëóèßúæéõäõ   ßäìâÂúæ 
ÖČóĀìÚ¬È  ÿÉ­óìÚ­óØöćÛäõìóäÈóÚØòćèăÜ 
          25 / ҠҦҫҢҴ҆ң / 2555 
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äóãÈóÚÝæÂóäÖäèÉÜäñÿâõÚÅùÔáóßáóãĂÚ 
ÉóÂÅÔñÂääâÂóäÖäèÉÜäñÿâõÚÅùÔáóß 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ  
 

ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2552 
 

(1 ĴŇĩŋĬŅĵĬ 2552 ĩŉĚ 31 ıķļĳŅėĴ 2553) 
 

 
 
 

 

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 
 

 
 

 
 
 

ĶŅĵĚŅĬȮĦ  ĺńĬĪňŗȮ 15ȮȮŏħŊŀĬȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮı,Ļ,Ȯ2553 
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/,ȮĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2554ȮĕŉŘĬ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 15 ĴŇĩŋĬŅĵĬ 2555 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅıȮ6 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ10ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĶŃħńĭħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĜĸňŗĵ 4.98  

őħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ5 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ
8ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĶŃħńĭħňĴŅĔ ėƞŅėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĜĸňŗĵ 5.00  įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ1 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ1ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴň
ėŃŐĬĬŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĶŃħńĭħňĴŅĔ ėƞŅėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 4.75  ŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅıĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅȮ1 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ1ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňėŃŐĬĬŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĶŃħńĭħňĴŅĔ  ėƞŅ
ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 5.00   
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3.ĭĪĬŜŅȮȮ 
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 3.1ȮĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

 ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅ
őħĵŒĬĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0326ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅœħƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬőėĶĚĽĶƟŅĚŒľĴƞȮěŉĚĴňĮĶŃĔŅĻŏĶŊŗŀĚ
ĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0326ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ03ȮŏĴļŅĵĬȮ0326ȮȮ
ĔŜŅľĬħŒľƟĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴňĳŅĶĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬħƟŅĬĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮľĬƞĺĵĚŅĬĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮŐĸŃĻŌĬĵƢŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ1ȮĻŌĬĵƢĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĻŌĬĵƢĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚĶŀĚ
ŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ 
 ĮƤěěŋĭńĬĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ĴňľĬƞĺĵĚŅĬĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮŐĸŃ
ĻŌĬĵƢŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ0ȮĻŌĬĵƢȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĻŌĬĵƢĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴňĮĶńĝĠŅŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮėŊŀ ĽŅĶĽĬŏĪĻĪńĬĽĴńĵȮŏĪėőĬőĸĵňĔƟŅĺœĔĸȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĳŅĵŒĨƟ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĝńŘĬĬŜŅȮŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŵ 
ŐĸŃıńĬīĔŇěȮ3ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞ 

6. ıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
7. ŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨĸŀħěĬįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶĪńŗĺœĮȮħƟĺĵĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

8. ıńĥĬŅĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

9. ŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĭŋėėĸĪńŗĺœĮ 
10. ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŒľƟĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

 ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮőħĵĴňŀŅěŅĶĵƢŏĽĩňĵĶȮ
ěńĬĪĶƢĮĸŅȮŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔł ĞŉŗĚĴňĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮœħƟŐĔƞȮŀŅěŅĶĵƢīĬŅĔĶȮȮŀŋĵıŅĬŇĝĵƢȮ
ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃħĶ,ĽŋĴŇĨĶŅȮȮĬĺĸĴňĻĶňȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĴňȮ
ĬŅĚŀĬĚėƢȮȮĴŃĸŇĺĶĶĦƢȮŏĮƦĬľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĬěŜŅŐĬĔŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽŀĬȮȮȮ
1ȮėĬȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ26ȮėĬȮŐĸŃœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0332Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ31*63/*1..ȮĭŅĪ 
  

1,0ȮěŋħŏħƞĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 

/,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĬŘŜŅľĬŉŗĚŒěŏħňĵĺĔńĬȮĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
ĔńĬŏŀĚȮŐĸŃĴňĬŘŜŅŒěĨƞŀįŌƟĶƞĺĴĚŅĬȮĪŜŅŒľƟĔŅĶĪŜŅĚŅĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŃĭĭĔĸœĔĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĬőĵĭŅĵŒľƟĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŏĮƦĬĚŅĬĮĶŃěŜŅ 

3,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĬŜŅľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĭĶŇľŅĶŐĸŃĴňėĺŅĴĪŋƞĴŏĪŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
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4. ĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŀŀĬœĸĬƢȮ&E-sar) ĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĔŖĭ
ĶĺĭĶĺĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
 

1,1ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮ 
1. ėĺĶĴňĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ ŐĸŃėĺĶĴňĶŃĭĭıňŗŏĸňŘĵĚ 
2. ėĺĶŒľƟĴňĔŅĶěńħĽĶĶľŅŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĽŜŅĬńĔłȮĪňŗĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĶĺĴĪńŘĚĴňĶŃŏĭňĵĭĶŀĚĶńĭȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŏľŖĬĝŀĭĕŀĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

3. ėĺĶĴňĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃěńħĽĩŅĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
 

1,2ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 /,ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴŅĔĕŉŘĬĨŅĴĽŅĵ
ĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮ 

0,ȮȮėĺĶĴňĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĶŃħńĭĻŌĬĵƢĽŜŅĬńĔȮĶŃħńĭėĦŃŐĸŃ
ĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 
2,ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ 
 2,/ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

/, ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ-ŏĔĦĤƢȮŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗėĦŃȮ-ȮĽŜŅĬńĔȮ-ȮĽĩŅĭńĬȮ
-ȮĻŌĬĵƢȮ-ȮĺŇĪĵŅĸńĵȮ-ȮőėĶĚĔŅĶȮĔŜŅľĬħȮĔńĭĮĶńĝĠŅȮ-ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ-ȮıńĬīĔŇěȮľĶŊŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĺŅĚœĺƟ 

0, ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĺƞŅȮėĦŃȮ-ȮĽŜŅĬńĔȮ-ȮĽĩŅĭńĬȮ-ȮĻŌĬĵƢȮ-ȮĺŇĪĵŅĸńĵȮ-ȮőėĶĚĔŅĶȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŜŅĔńĭ
ĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıȮŒĬŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃœħƟĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇĨĸŀħěĬĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ
ħńĚĔĸƞŅĺ 

1, ŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚėĦŃȮ-ȮĽŜŅĬńĔȮ-ȮĽĩŅĭńĬȮ-ȮĻŌĬĵƢȮ-Ȯ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮ-ȮőėĶĚĔŅĶȮŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

 

 2,0ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

1. įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶĔĸƞŅĺĨƟŀĬĶńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮŐĬŃĬŜŅĭŋėĸŅĔĶȮ
ŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚȮpower point 

2. ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĬŃĬŜŅĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ 
3. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
4. ĨĶĺěĽŀĭľĸńĔģŅĬĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬŏĨĶňĵĴŒľƟ 

4.1 ĨĶĺěĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĪňŗĴň 
4.2 ĨĶĺěĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏıŊŗŀľŅĶƞŀĚĶŀĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

5 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĶŋĮįĸĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚěŋħŀƞŀĬŐĸŃŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ 

6 ĮĶŃīŅĬĔĸƞŅĺĽĶŋĮįĸĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĦƢĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭĔŅĶĨĶĺě
ĮĶŃŏĴŇĬȮıĶƟŀĴŐěƟĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒľƟĪĶŅĭħƟĺĵĺŅěŅ 
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7 ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶĽƞĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮĮ,/ȮĮ,0ȮĮ,1ȮŐĸŃȮĮ,2ȮįĸĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ 
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3,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ 
 3,/ȮĨŅĶŅĚĪňŗȮĮ,1ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅı 
 ĮĶŃŏĳĪĽĩŅĭńĬȮ8ȮĔĸŋƞĴȮĕȮĽĩŅĭńĬĪňŗŏĬƟĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ĨńĺĭƞĚĝňŘėŋĦĳŅı ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

ƋȮȮ= ȮĭĶĶĸŋ 
X  Ȯ= œĴƞĭĶĶĸŋ 

ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬȮ&ĔĶĶĴĔŅĶ' ľĴŅĵŏľĨŋȮ&ŏľĨŋįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĨƞŅĚĪňŗ
ĶŃĭŋŒĬȮSAR' ĨńĺĨńŘĚȮ-ȮĨńĺľŅĶȮȮȮȮȮȮȮ 

&# ĽńħĽƞĺĬ'ȮįĸĸńıīƢ ĽĔŀ, ĽĴĻ, ĴĶ,ĽĽ, 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/,/ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ5 ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ8 ĕƟŀ Ƌ 5 
 
 

 
 

 

ĶĺĴėŃŐĬĬ 3    
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ0,5 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ4 ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ7 ĕƟŀ Ƌ 5 
 

 
 

 
 

ĶĺĴėŃŐĬĬ 3    
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ5./ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ5 ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ7 ĕƟŀ Ƌ 5 
 

 
 
 

 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ5.0 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ3 ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ5 ĕƟŀ Ƌ 5 

 
 

 
 

 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ5.1 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ3 ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ5 ĕƟŀ Ƌ 5 

 
 

 
 

 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ5.2 
ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ3 ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ6 ĕƟŀ Ƌ 5 

 
 

 
 

 

ĶĺĴėŃŐĬĬ 3    
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ6./ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ5 ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ7 ĕƟŀ Ƌ 5 
 
 

 
 

 

ĶĺĴėŃŐĬĬ 3    
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ7./ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ5 ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ9 ĕƟŀ Ƌ 5 
 
 

 
 

 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ7.0 
ĽĴĻ,/3 

3.50 4.75 Ƌ  4.75 
 
 

ŒĝƟėŃŐĬĬįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2553 

ĶĺĴėŃŐĬĬ  2,53   
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ/.,/,/ 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ3 ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ5 ĕƟŀ Ƌ  
 
 

5 
 

ĶĺĴėŃŐĬĬ 40 4.75 5  
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴĪŋĔĨńĺĭƞĚĝňŘ 5 4.75 5  

 

 
 ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ŒľƟĶŃĭŋŏĮƦĬĨńĺŏĸĕĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟĮĶŃŏĴŇĬĽŜŅľĶńĭĨńĺĭƞĚĝňŘĬńŘĬŕȮŏĝƞĬȮĶŃĭŋŏĮƦĬėƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮľĶŊŀĶŃĭŋŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮľĶŊŀĶŃĭŋŏĮƦĬėŃŐĬĬȮľĶŊŀĶŃĭŋŏĮƦĬěŜŅĬĺĬȮľĶŊŀĶŃĭŋŏĮƦĬĕƟŀ 
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 3,0ȮĨŅĶŅĚĪňŗȮĮ,0ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅı 
 ĮĶŃŏĳĪĽĩŅĭńĬȮ8ȮĔĸŋƞĴȮĕȮĽĩŅĭńĬĪňŗŏĬƟĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ  
ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĜĸňŗĵ  

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ľĴŅĵŏľĨŋ 
I  P  O ĶĺĴ  

/ȮĮĶńĝĠŅȮĮĦŇīŅĬȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŐįĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ - 3 - 3 ħňĴŅĔ  
2ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ 5 - - 3 ħňĴŅĔ  
3ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮ - - - - -  
4ȮĔŅĶĺŇěńĵ - - - - -  
5ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ - - - - -  
6ȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ - - - - -  
7ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ - 5 - 5 ħňĴŅĔ  
8ȮĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ - 5 - 5 ħňĴŅĔ  
9 ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ - 5 4.75 4.87 ħňĴŅĔ  
99  ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮŴĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
3 ħňŵ 

- - - - -  

10 ŀńĨĸńĔļĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ - - 3 3 ħňĴŅĔ  
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 5 5 4.87 4.98 ħňĴŅĔ  
 

 ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ 
.,..-/,3.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ 
/,3/-0,3.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
0,3/-1,3.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭıŀŒĝƟ 
1,3/-2,5.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭħň 
2,3/-3,..ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭħňĴŅĔ 
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 3,1ȮĨŅĶŅĚĪňŗȮĮ3 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 ĮĶŃŏĳĪĽĩŅĭńĬȮ8ȮĔĸŋƞĴȮĕȮĽĩŅĭńĬĪňŗŏĬƟĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
 

ĴŅĨĶģŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĜĸňŗĵ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ľĴŅĵŏľĨŋ 
I  P  O ĶĺĴ  

1. ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨȮ - - - - -  

2. ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ        

ȮȮȮȮĔ, ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ - 3 - 5 ħňĴŅĔ  

   ȮȮĕ, ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬıńĬīĔŇěĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 3 - 2,53 2,65 ħňĴŅĔ  

3. ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴ
ģŅĬėĺŅĴĶŌƟłȮ - 3 - 3 ħňĴŅĔ 

 

ĶĺĴ 3 /. 2,53 /2,65 -  

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴĪŋĔĴŅĨĶģŅĬ 3 3 2,53 2,74 ħňĴŅĔ 
 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ 
.,..Ȯ-/,3.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ 
/,3/Ȯ-0,3.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
0,3/-1,3.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭıŀŒĝƟ 
1,3/-2,5.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭħň 
2,3/-3,..ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭħňĴŅĔ 
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 3,2ȮĨŅĶŅĚĪňŗȮĮȮ2ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
 ĮĶŃŏĳĪĽĩŅĭńĬȮ8ȮĔĸŋƞĴȮĕȮĽĩŅĭńĬĪňŗŏĬƟĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
 

ĴŅĨĶģŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĜĸňŗĵ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ľĴŅĵŏľĨŋ 
I  P  O ĶĺĴ  

1. ħƟŅĬĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ĽƞĺĬŏĽňĵ - - - - - 

 

2. ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĬ  3 3 2,53 2,74 ħňĴŅĔ  

3. ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ - 3 - 3 ħňĴŅĔ  

4. ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

- 3 - 3 ħňĴŅĔ 
 

ĶĺĴ 3 /3 2,53 /2,74   

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴĪŋĔħƟŅĬ 5 5 4.75 4.98 ħňĴŅĔ  

 

 ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ 
.,..-/,3.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ 
/,3/ů0,3.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
0,3/ů1,3.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭıŀŒĝƟ 
1,3/-2,5.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭħň 
2,3/-3,..ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭħňĴŅĔ 
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 3,3ȮĨŅĶŅĚĪňŗȮĮȮ3ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
 ĮĶŃŏĳĪĽĩŅĭńĬȮ8ȮĔĸŋƞĴȮĕȮĽĩŅĭńĬĪňŗŏĬƟĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
 

ĴŅĨĶģŅĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĜĸňŗĵ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ľĴŅĵŏľĨŋ 

I P O ĶĺĴ 
1.ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ   

(1)ħƟŅĬĔŅĵĳŅı 5 - - 5 ħňĴŅĔ   

(2)ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ - - - - -   

(3)ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ - 5 - 5 ħňĴŅĔ   
(4)ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶ 

- 5 4.75 4.96 ħňĴŅĔ   

ŏĜĸňŗĵĶĺĴĪŋĔĨńĺĭƞĚĝňŘ
ĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ 

5 5 4.75 4.98    

 2. ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ   

(1)ħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨ 

- - - - -   

(2)ħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵ - - - - -   

(3)ħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 

- - - - -   

(4)ħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

- - - - -   

ŏĜĸňŗĵĶĺĴĪŋĔĨńĺĭƞĚĝňŘ
ĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0 

- - - - -   

ŏĜĸňŗĵĶĺĴĪŋĔĨńĺĭƞĚĝňŘ - - - - -   

 

 ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮ 
.,..-/,3.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ 
/,3/ů0,3.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
0,3/ů1,3.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭıŀŒĝƟ 
1,3/-2,5.ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭħň 
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2,3/-3,..ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭħňĴŅĔ 
 
 

 3,4ȮěŋħŐĕŖĚȮŐĬĺĪŅĚŏĽĶŇĴěŋħŐĕŖĚȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĶŅĵ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅı 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ ěŋħŐĕŖĚ ŐĬĺĪŅĚŏĽĶŇĴěŋħŐĕŖĚ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚ 

1ȮĮĶńĝĠŅȮĮĦŇīŅĬ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 
 

1. ĴňŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃ
ĴňĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞ
ĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
2.ȮįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĬŜŅľĸńĔīĶĶĴ
ĴŅĳŇĭŅĸĴŅĭĶŇľŅĶĳŅĵŒĬ
ĽŜŅĬńĔłȮŐĸŃĴňėĺŅĴĪŋƞĴŏĪŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶĚŅĬ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĮĶŃĝŅėĴ
ŀŅŏĞňĵĬ 

- - 

7ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶ 
 
 
 

ĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗėĸŀĭėĸŋĴĪŋĔ
ıńĬīĔŇěȮĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗȮĽĔŀ,
ĔŜŅľĬħ 

ėĺĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĪńĬ
ĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬ 

ėĺĶŒľƟĴňĔŅĶěńħĽĶĶľŅ
Ő ĸ Ń Ő Ĩƞ Ě ĨńŘ Ě
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ĽŜŅĬńĔłȮĪňŗĮĶŃĔŀĭœĮ
ħƟĺĵįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮ
ĶĺĴĪńŘĚĴňĶŃŏĭňĵĭ
ĶŀĚĶńĭȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶ
ŏľŖĬĝŀĭĕŀĚĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 

8ȮĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 
 

- - ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ
ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦőħĵŒĝƟ
ĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĨƞœĴƞĴň
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ
ŏĕƟ ŅĴŅĶƞĺĴŒľƟ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ėĺĶĴňĔŅĶŏĝŇĠ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔ
ĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒľƟ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽŜŅĬńĔ
łȮ 

9ȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅı 
 
 

1.ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮe-sarȮ
ĪňŗŏĮƦĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃ
ŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮĪňŗěŃŏĮƦĬ
ĨƟĬŐĭĭŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵŒĬœħƟ 
2.ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĚŅĬ

1. ěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ
ĳŅĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ
ĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭȮe-sar 
2. ėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
ĶŃĭĭȮe-sarȮ 

1. ėĺĶĴňĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢ
ĕŀĚĽŜŅĬńĔȮŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇě
ľĸńĔĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ĪĭĪĺĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĔŜŅľĬħ
ĨńĺĝňŘĺńħŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬŀńĨ
ĸńĔļĦƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ ěŋħŐĕŖĚ ŐĬĺĪŅĚŏĽĶŇĴěŋħŐĕŖĚ ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚ 

ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮ
ŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵŒľƟĬŜŅ
ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŏĮƦĬĚŅĬ
ĮĶŃěŜŅ 

3. ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĕŀĚįŌƟŒľƟĶŃĭĭ
ħƟĺĵ 

10 ŀńĨĸńĔļĦƢ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

- 
 

- - - 

 
5.7ȮĕƟŀĽĶŋĮĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅı 
ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2554 ĕŉŘĬ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 15 ĴŇĩŋĬŅĵĬ 2555 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅıȮ6 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ10ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĶŃħńĭħňĴŅĔ 
ėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĜĸňŗĵ 4.98 

őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅıȮħńĚĬňŘ 
&/'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ5 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ8ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňėŃŐĬĬ

ŏĜĸňŗĵĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĶŃħńĭħňĴŅĔ ėƞŅėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĜĸňŗĵ 5.00   
&0'ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ1 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ1ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮĴňėŃŐĬĬŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĶŃħńĭħňĴŅĔ ėƞŅėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 4.75  
&1' ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅıĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅȮ1ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ1ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮȮ

ĴňėŃŐĬĬŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĶŃħńĭħňĴŅĔ ėƞŅėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 5.00   
 

 5.8ȮĕƟŀĽĶŋĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2554 ĕŉŘĬ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 15 ĴŇĩŋĬŅĵĬ 2555 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮėƞŅėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĜĸňŗĵȮ2,74Ȯ 

őħĵĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮėƞŅėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ3ȮȮĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬıńĬīĔŇěĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮėƞŅėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĜĸňŗĵȮ2,65ȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴ
ģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮėƞŅėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬȮ3 

 
 5.9ȮĕƟŀĽĶŋĮĨŅĴĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2554 ĕŉŘĬ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 15 ĴŇĩŋĬŅĵĬ 2555 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴ
ĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮėƞŅėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĜĸňŗĵȮ2,76 
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őħĵĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮėƞŅėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĜĸňŗĵȮ2,74Ȯ
ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮėƞŅėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ3ȮŐĸŃħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ħňĴŅĔȮėƞŅėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ3Ȯ 
 
6.ȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň-ĬĺńĨĔĶĶĴ 
Ȯ ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŀŀĬœĸĬƢȮ&E-sar) Īňŗ
ŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
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7.ȮĳŅėįĬĺĔ 
 

-ȮėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬ 
 

 
 
 
 



92 
 

-ȮŐįĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬ 

 
 
 
 
 


