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จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ มำกกว่ำ

ร้อยละ 20

สูงมำก 5 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศึกษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย มำกกว่ำร้อยละ 20

สูงมำก 5

จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ ร้อยละ 16

 - 20

สูง 4 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศึกษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ร้อยละ 16 - 20

สูง 4

จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ ร้อยละ 11

 - 15

ปำนกลำง 3 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศึกษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ร้อยละ 11 - 15

ปำนกลำง 3

จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ ร้อยละ 6

 - 10

น้อย 2 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศึกษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ร้อยละ 6 - 10

น้อย 2

จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนรับ ต  ำกว่ำ

ร้อยละ 6 หรือเป็นไปตำมแผนรับ

น้อยมำก 1 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศึกษำ) ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย ต  ำกว่ำร้อยละ 6

น้อยมำก 1

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยใน

เดือนที  12

สูงมำก 5 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 21

 ข้ึนไป

สูงมำก 5

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยใน

เดือนที   9 - 11

สูง 4 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 

16-20

สูง 4

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยใน

เดือนที  6 - 8

ปำนกลำง 3 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 

11-15

ปำนกลำง 3

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยใน

เดือนที   3 - 5

น้อย 2 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 

6-10

น้อย 2

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยใน

เดือนที   1 - 2 หรือไม่เกิดข้ึนเลย

น้อยมำก 1 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุเป้ำหมำย ร้อยละ 5 

ลงมำ

น้อยมำก 1

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ

 (3) ความเส่ียง

ความ

เส่ียงน้อย

(7) ประเมินก่อนควบคุม 

1.1 จ ำนวนนักศึกษำที 

รำยงำนตัวเข้ำศึกษำไม่

เป็นไปตำมแผนกำรรับที 

ก ำหนดไว้

1. จ ำนวนรับนักศึกษำในบำงคณะ/สำขำยังไม่เป็นไป

ตำมเป้ำหมำยที ก ำหนด 

2. แนวโน้มจ ำนวนประชำกรวัยอุดมศึกษำของประเทศ

ไทยลดลง ท ำให้อัตรำกำรเกิดลดลง อัตรำประชำกรใน

วัยเรียนลดลง และมีอัตรำผู้สูงอำยุเพิ มข้ึน

3.หลักสูตรยังไม่ต้องตำมควำมต้องกำรของผู้เรียนและ

ตลำดแรงงำน

4. กำรประชำสัมพันธ์อำจจะยังไม่มีประสิทธิภำพมำก

พอท ำให้กำรเข้ำถึงข้อมูลไม่ครบมีผลต่อกำรตัดสินใจ

5. นักศึกษำที ผ่ำนกำรคัดเลือกสละสิทธ์ิ เนื องจำก

ได้รับกำรคัดเลือกเข้ำศึกษำในสถำบันที มีชื อเสียงกว่ำ

6.สถำบันกำรศึกษำท้ังในประเทศและต่ำงประเทศมี

กำรแข่งขันกันมำกข้ึน

4 4 16 ความ

เส่ียงสูง

(4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood)

1.ด้านกลยุทธ์

การระบุความเส่ียง และประเมินความเส่ียง (FM-RM 01) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566

กองบริกำร

กำรศึกษำ

หน่วยงาน

(6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)

P

(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

กองนโยบำยและ

แผน

1.2 ผลกำรปฏิบัติรำชกำร

ไม่บรรลุตำมเป้ำหมำยที 

ก ำหนด

1. นโยบำยของผู้บริหำร มีกำรเปลี ยนแปลง

2. งบประมำณมีกำรเปลี ยนแปลง ส่งผลให้ไม่สำมำรถ

ด ำเนินงำนได้

3 .เกิดวิกฤต อำทิเช่น โรคระบำด  ชุมนุมประท้วง 

เศรษฐกิจ ส่งผลให้ไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้

4 1 4P
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 (3) ความเส่ียง

(7) ประเมินก่อนควบคุม 

(4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood)

หน่วยงาน

(6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 ี กำรน ำงำนวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์มีน้อย ทุกเดือน

สูงมำก 5 ไม่มีงำนวิจัยที สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ สูงมำก 5

กำรน ำงำนวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์มีน้อย จ ำนวน 9 เดือน

สูง 4 มีงำนวิจัยที สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ได้

 น้อยกว่ำหรือเท่ำกับ 8 เรื อง

สูง 4

กำรน ำงำนวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์มีน้อย จ ำนวน 6 เดือน

ปำนกลำง 3 มีงำนวิจัยที สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ได้

 มำกกว่ำหรือเท่ำกับ 10 เรื อง

ปำนกลำง 3

กำรน ำงำนวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์มีน้อย จ ำนวน 3 เดือน

น้อย 2 มีงำนวิจัยที สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ 

มำกกว่ำหรือเท่ำกับ 12 เรื อง

น้อย 2

กำรน ำงำนวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้

ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์มีน้อย ภำยใน 1 เดือน

น้อยมำก 1 มีงำนวิจัยที สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ 

มำกกว่ำหรือเท่ำกับ 15 เรื อง

น้อยมำก 1

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำไม่เป็นไปตำม

แผน ในเดือนที   12

สูงมำก 5 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน 

มำกกว่ำร้อยละ 5 ข้ึนไป

สูงมำก 5

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำไม่เป็นไปตำม

แผน ในเดือนที   9 - 11

สูง 4 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน 

ร้อยละ 5

สูง 4

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำไม่เป็นไปตำม

แผน ในเดือนที   6 - 8

ปำนกลำง 3 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน 

ร้อยละ 3

ปำนกลำง 3

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำไม่เป็นไปตำม

แผน ในเดือนที  3 - 5

น้อย 2 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน 

ร้อยละ 2

น้อย 2

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำไม่เป็นไปตำม

แผน ในเดือนที  1 - 2 หรือไม่เกิดข้ึนเลย

น้อยมำก 1 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่เป็นไปตำมแผน 

ร้อยละ 1

น้อยมำก 1

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/นักศึกษำ ใน

ระยะเวลำ 1 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคนแรก

สูงมำก 5 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่มำกกว่ำ 5 คน ข้ึนไป สูงมำก 5

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/นักศึกษำ ใน

ระยะเวลำ 2 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคนแรก

สูง 4 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่ จ ำนวน 4 คน สูง 4

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/นักศึกษำ ใน

ระยะเวลำ 3 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคนแรก

ปำนกลำง 3 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่ จ ำนวน 3 คน ปำนกลำง 3

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/นักศึกษำ ใน

ระยะเวลำ 4 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคนแรก

น้อย 2 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่ จ ำนวน 2 คน น้อย 2

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/นักศึกษำ ใน

ระยะเวลำ 5 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคนแรก

น้อยมำก 1 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่ จ ำนวน 1 คน น้อยมำก 1

ความ

เส่ียงสูง

มาก

2.ด้านการปฏิบัติงาน

P 2.1 กำรน ำงำนวิจัย 

นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี

ไปใช้ประโยชน์ในเชิง

พำณิชย์มีน้อย

1. อำจำรย์ไม่ได้ด ำเนินกำรวิจัยที สอดคล้องกับ

ยุทธศำสตร์ชำติ

2. ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรและวิจัยกับเครือข่ำย

หน่วยงำนภำครัฐ อุตสำหกรรมหรือภำคเอกชนยังมีน้อย

3. กำรให้ควำมส ำคัญและประสิทธิภำพกำรท ำงำน

วิจัยและพัฒนำนวัตกรรมของอำจำรย์ยังมีน้อย

5 5 25 ความ

เส่ียงสูง

มาก

สถำบันวิจัยและ

พัฒนำ

กองพัฒนำ

นักศึกษำ

P 2.3 โรคระบำด โรคอุบัติ

ใหม่ (Emerging infection 

Diseases) หมำยถึง โรคติด

เช้ือชนิดใหม่ๆ ที มีกำร

ประกำศจำกรัฐบำลและ

กระทรวงสำธำรณสุข เช่น 

โควิด -19 ฝีดำษสิง เป็นต้น

1. เกิดเช้ือโรคใหม่ๆ ที ยังไม่มีวิธีกำรรักษำ

2. กำรไม่ปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันโรคระบำด โรค

อุบัติใหม่

5 1 5 ความ

เส่ียง

ปานกลาง

กองกลำง

2.2 กำรจัดกิจกรรม

พัฒนำนักศึกษำไม่เป็นไป

ตำมแผนปฏิบัติกำรที 

ก ำหนด

1. นักศึกษำไม่สำมำรถรวมตัวเพื อด ำเนินกำรจัด

กิจกรรมได้เนื องจำกสถำนกำรณ์ด้ำนกำรแพร่กระจำย

ของโรคระบำด

2. รูปแบบของกิจกรรมบำงกิจกรรม มีข้อจ ำกัดในกำร

ใช้พ้ืนที  จ ำนวนคนเข้ำร่วม เพื อให้สอดคล้องกับ

ประกำศของหน่วยงำนที เกี ยวข้องและกำรเปลี ยนแปลง

ในสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 

3. กำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรมไม่เป็นไปตำมที ก ำหนดไว้

ในแผนฯ เกิควำมล่ำช้ำ มีกำรปรับเปลี ยนหรือขยำย

เวลำในกำรด ำเนินงำน

5 5 25P P
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 (3) ความเส่ียง

(7) ประเมินก่อนควบคุม 

(4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood)

หน่วยงาน

(6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

ถูกลดงบประมำณในกำรจัดกิจกรรมสนับสนุน

ในช่วงระหว่ำง 3 - 4 เดือนของปีงบประมำณ

สูงมำก 5 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมมี

จ ำนวนน้อยกว่ำ 13,000 คน

สูงมำก 5

ถูกลดงบประมำณในกำรจัดกิจกรรมสนับสนุน

ในช่วงระหว่ำง 5 - 6 เดือนของปีงบประมำณ

สูง 4 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมมี

จ ำนวนระหว่ำง 13,000-13,999 คน

สูง 4

ถูกลดงบประมำณในกำรจัดกิจกรรมสนับสนุน

ในช่วงระหว่ำง 7 - 8 เดือนของปีงบประมำณ

ปำนกลำง 3 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมมี

จ ำนวนระหว่ำง 14,000-14,999 คน

ปำนกลำง 3

ถูกลดงบประมำณในกำรจัดกิจกรรมสนับสนุน

ในช่วงระหว่ำง 9 - 10 เดือนของปีงบประมำณ

น้อย 2 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมมี

จ ำนวนน้อยกว่ำ 15,000-15,999 คน

น้อย 2

ถูกลดงบประมำณในกำรจัดกิจกรรมสนับสนุน

ในช่วงระหว่ำง 11 - 12 เดือนของปีงบประมำณ

น้อยมำก 1 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมมี

จ ำนวนเท่ำกับหรือมำกกว่ำค่ำเป้ำหมำย 16,000 คน

น้อยมำก 1

ไฟฟ้ำดับเกิดข้ึนมำกกว่ำ 3 คร้ัง/ปี สูงมำก 5 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำมเสียหำยจนท ำให้

กำรด ำเนินงำนหยุดชะงักนำนเกินกว่ำ 1 วัน

สูงมำก 5

ไฟฟ้ำดับเกิดข้ึน 3 คร้ัง/ปี สูง 4 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำมเสียหำยจนท ำให้

กำรด ำเนินงำนหยุดชะงักนำน 1 วัน

สูง 4

ไฟฟ้ำดับเกิดข้ึน 2 คร้ัง/ปี ปำนกลำง 3 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำมเสียหำยจนท ำให้

กำรด ำเนินงำนหยุดชะงักมำกกว่ำ 4 ชั วโมงแต่ไม่

เกิน 1 วัน

ปำนกลำง 3

ไฟฟ้ำดับเกิดข้ึน 1 คร้ัง/ปี น้อย 2 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำมเสียหำยจนท ำให้

กำรด ำเนินงำนหยุดชะงัก 1 - 4 ชั วโมง

น้อย 2

ไม่มีเหตุกำรณ์ไฟฟ้ำดับเกิดข้ึนเลย น้อยมำก 1 ไม่เกิดควำมเสียหำยใดๆ น้อยมำก 1

กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 4 คร้ัง / ปี สูงมำก 5 มีกำรบำดเจ็บ มีควำมเสียหำยเกิดข้ึนมำกกว่ำ 

500,000 บำท

สูงมำก 5

กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 3 คร้ัง / ปี สูง 4 มีกำรบำดเจ็บ มีควำมเสียหำยเกิดข้ึน 

100,001-500,000 บำท

สูง 4

กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 2 คร้ัง / ปี ปำนกลำง 3 มีกำรบำดเจ็บ มีควำมเสียหำยเกิดข้ึน 

50,001-100,000 บำท

ปำนกลำง 3

กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 1 คร้ัง / ปี น้อย 2 ไม่มีกำรบำดเจ็บ มีควำมเสียหำยเกิดข้ึน 

10,001-50,000 บำท

น้อย 2

ไม่เกิดข้ึนเลย น้อยมำก 1 ไม่มีกำรบำดเจ็บ มีมูลค่ำควำมเสียหำยเกิดข้ึน 

10,000 บำท

น้อยมำก 1

3.1 ไฟฟ้ำดับ 1. กำรเกิดภัยธรรมชำติ อำจเกิดจำกฝนตก พำยุ

คะนอง ฟ้ำผ่ำลงสำยส่งหรืออุปกรณ์ไฟฟ้ำ

2. กำรเกิดจำกสัตว์ เช่น งู หรือกระรอก วิ งชนฟิวส์

หรือหม้อแปลงท ำให้เกิดไฟฟ้ำลัดวงจร

3. กำรเกิดจำกระบบไฟฟ้ำขัดข้องจำกกำรไฟฟ้ำ

P 16

3 3

4

ความ

เส่ียง

ปานกลาง

กองกลำง9

กองกลำง

3. ด้านทรัพยากร

2.4 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่ง

เรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม

ลดน้อยลง

1. สถำนกำรณ์ COVID-19 ส่งผลผู้คนเข้ำมำเยี ยมชม

ลดน้อยลง

2. เหตุกำรณ์ไม่ปกติ เช่น กำรประท้วงทำงกำรเมืองที 

ท ำให้เกิดจรำจล เป็นต้น

ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม

ความ

เส่ียงสูง

4

3.2 กำรเกิดเหตุอัคคีภัย อำคำรต่ำงๆ ภำยในมหำวิทยำลัยมีกำรใช้งำนมำเป็น

ระยะเวลำนำน อำจเกิดกำรช ำรุดจำกระบบไฟฟ้ำ

2 5 10 ความ

เส่ียงสูง
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 (3) ความเส่ียง

(7) ประเมินก่อนควบคุม 

(4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood)

หน่วยงาน

(6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

ภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

เกิดข้ึนมำกกว่ำ 3 คร้ังต่อปี

สูงมำก 5 ระบบ IT ที ส ำคัญเกิดควำมเสียหำย และท ำให้กำร

ด ำเนินงำนหยุดชะงักนำนเกินกว่ำ 1 วัน

สูงมำก 5

ภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

เกิดข้ึน 3 คร้ังต่อปี

สูง 4 ระบบ IT ที ส ำคัญเกิดควำมเสียหำย และท ำให้กำร

ด ำเนินงำนหยุดชะงักนำน 1 วัน

สูง 4

ภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

เกิดข้ึน 2 คร้ังต่อปี

ปำนกลำง 3 ระบบ IT มีปัญหำและมีควำมสูญเสียบำงส่วน และ

ท ำให้กำรด ำเนินงำนหยุด ชะงักมำกกว่ำ 4 ชั วโมง 

แต่ไม่เกิน 1 วัน

ปำนกลำง 3

ภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

เกิดข้ึน 1 คร้ังต่อปี

น้อย 2 ระบบ IT มีปัญหำและมีควำมสูญเสียไม่มำก และท ำ

ให้กำรด ำเนินงำนหยุดชะงัก 1 - 4 ชั วโมง

น้อย 2

ไม่มีโอกำสเกิดภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยี

สำรสนเทศ

น้อยมำก 1 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำมสูญเสียเล็กน้อย น้อยมำก 1

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมแผน

ทุกไตรมำส

สูงมำก 5 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน

ไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ของรัฐบำล ร้อยละ 4

สูงมำก 5

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมแผน

จ ำนวน 3 คร้ัง

สูง 4 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน

ไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ของรัฐบำล ร้อยละ 3

สูง 4

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมแผน

จ ำนวน 2 คร้ัง

ปำนกลำง 3 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน

ไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ของรัฐบำล ร้อยละ 2

ปำนกลำง 3

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมแผน

จ ำนวน 1 คร้ัง

น้อย 2 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน

ไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ของรัฐบำล ร้อยละ 1

น้อย 2

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจ่ำยไม่เป็นไปตำมแผน 

ไม่มีเลย

น้อยมำก 1 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผ่นดิน

เป็นไปตำมเกณฑ์ของรัฐบำล

น้อยมำก 1

ความ

เส่ียง

น้อยมาก

ความ

เส่ียงสูง

กองนโยบำยและ

แผน

3.4 กำรเบิกจ่ำย

งบประมำณแผ่นดินไม่

เป็นไปตำมแผน

1. กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงงบลงทุนไม่เป็นไปตำมแผนที ก ำหนด

2. กำรจัดโครงกำรไม่เป็นไปตำมที วำงแผน ท ำให้กำร

เบิกจ่ำยล่ำช้ำด้วย

2 1 2P

ส ำนักวิทยบริกำรฯ3.3 ภัยคุกคำมทำงระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ

อุปกรณ์ที ไม่ทันสมัยต่อกำรป้องกันภัยคุกคำมทำง

ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรพบข้อผิดพลำด

ของโปรแกรมที ใช้งำนท ำให้เกิดภัยคุกคำมทำงระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ

3 4 12
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 (3) ความเส่ียง

(7) ประเมินก่อนควบคุม 

(4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood)

หน่วยงาน

(6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ของหน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อกำรปฏิบัติงำน

ของมหำวิทยำลัยเกิดข้ึนในเดือนที  1

สูงมำก 5 เกิดควำมล่ำช้ำในกำรส่งมอบงำนให้กับหน่วยงำน

ภำยนอกที เกี ยวข้อง

สูงมำก 5

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ของหน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อกำรปฏิบัติงำน

ของมหำวิทยำลัยเกิดข้ึนในเดือนที  3

สูง 4 เกิดควำมล่ำช้ำต่อกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย สูง 4

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ของหน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อกำรปฏิบัติงำน

ของมหำวิทยำลัยเกิดข้ึนในเดือนที  6

ปำนกลำง 3 เกิดควำมล่ำช้ำต่อกำรปฏิบัติงำนระหว่ำงหน่วยงำน

ภำยในมหำวิทยำลัย

ปำนกลำง 3

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ของหน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อกำรปฏิบัติงำน

ของมหำวิทยำลัยเกิดข้ึนในเดือนที  9

น้อย 2 เกิดควำมล่ำช้ำต่อกำรปฏิบัติงำนภำยในหน่วยงำน น้อย 2

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ของหน่วยงำนภำยนอกมีผลต่อกำรปฏิบัติงำน

ของมหำวิทยำลัยเกิดข้ึนในเดือนที  12

น้อยมำก 1 เกิดควำมล่ำช้ำต่อกำรปฏิบัติงำนภำยในส่วนงำน น้อยมำก 1

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 5 เรื องข้ึนไป สูงมำก 5 ส ำนักงำน ปปช. ด ำเนินคดี หรือมูลค่ำควำมเสียหำย

เกินกว่ำ 500,000 บำทข้ึนไป

สูงมำก 5

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 4 เรื อง สูง 4 ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูลควำมผิด หรือ

มูลค่ำควำมเสียหำย 100,001 – 500,000 บำท

สูง 4

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 3 เรื อง ปำนกลำง 3 มูลค่ำควำมเสียหำย 50,001 – 100,000 บำท ปำนกลำง 3

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 2 เรื อง น้อย 2 มูลค่ำควำมเสียหำย 3,001 - 50,000 บำท น้อย 2

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 1 เรื อง หรือไม่เกิดข้ึน น้อยมำก 1 มูลค่ำควำมเสียหำยไม่เกิน 3,000 บำท น้อยมำก 1

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 5 เรื องข้ึนไป สูงมำก 5 ส ำนักงำน ปปช. ด ำเนินคดี หรือมูลค่ำควำมเสียหำย

เกินกว่ำ 500,000 บำทข้ึนไป

สูงมำก 5

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 4 เรื อง สูง 4 ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูลควำมผิด หรือ

มูลค่ำควำมเสียหำย 100,001 – 500,000 บำท

สูง 4

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 3 เรื อง ปำนกลำง 3 มูลค่ำควำมเสียหำย 50,001 – 100,000 บำท ปำนกลำง 3

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 2 เรื อง น้อย 2 มูลค่ำควำมเสียหำย 3,001 - 50,000 บำท น้อย 2

5. ด้านการทุจริต

44.1 กำรเปลี ยนแปลง

กฎหมำย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ของหน่วยงำน

ภำยนอกมีผลต่อกำร

ปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย

4กฎระเบียบรัฐบำลเปลี ยนแปลงบ่อย

- กำรด ำเนินงำนและกำรแจ้งก ำหนดกำรต่ำงๆ ของ 

สป.อว มีกำรเปลี ยนแปลงเพิ มเติมอยู่ตลอดเวลำ

- กำรปรับเปลี ยนกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับ ท ำ

ให้นโยบำยกำรบริหำรของรัฐไม่ต่อเนื องส่งผลให้

มหำวิทยำลัยไม่สำมำรถแข่งขันระดับนำนำชำติได้

P กองบริหำรงำน

บุคคล

ความ

เส่ียงสูง

16

4.ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

ความ

เส่ียง

น้อยมาก

กองคลัง

P 5.2 กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงที มี

ควำมผูกขำดกับ

ผู้ประกอบกำรรำยเดิม

กระบวนกำรปฏิบัติงำนที ติดต่อประสำนงำนเกี ยวข้อง

กับผู้ประกอบกำร

4 3 12 ความ

เส่ียงสูง

กองคลัง

5.1 กำรรับสินบนจำก

ผู้ประกอบกำรเพื อให้

ตรวจผ่ำนมำตรฐำนงำน

1. กระบวนกำรปฏิบัติงำนที เกี ยวข้องกับกำรใช้เงินและ

มีช่องทำงที จะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง

2. กระบวนกำรปฏิบัติงำนที เกี ยวข้องกับกำรใช้ดุลย

พินิจของเจ้ำหน้ำที ซึ งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสมคือมี

กำรเอื้อประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้องกำร

กีดกันกำรสร้ำงอุปสรรค

3. กระบวนกำรปฏิบัติงำนที มีช่องทำงเรียกร้องหรือรับ

ผลประโยชน์จำกผู้ที มีส่วนเกี ยวข้องซึ งส่งผลทำงลบต่อ

ผู้อื นที เกี ยวข้อง

1 1 1P
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 (3) ความเส่ียง

(7) ประเมินก่อนควบคุม 

(4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood)

หน่วยงาน

(6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 1 เรื อง หรือไม่เกิดข้ึน น้อยมำก 1 มูลค่ำควำมเสียหำยไม่เกิน 3,000 บำท น้อยมำก 1

P 5.2 กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงที มี

ควำมผูกขำดกับ

ผู้ประกอบกำรรำยเดิม

กระบวนกำรปฏิบัติงำนที ติดต่อประสำนงำนเกี ยวข้อง

กับผู้ประกอบกำร

4 3 12 ความ

เส่ียงสูง

กองคลัง
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ดับ
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 (3) ความเส่ียง

(7) ประเมินก่อนควบคุม 

(4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood)

หน่วยงาน

(6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

ปลอมแปลงใบเสร็จรับเงิน สูงมำก 5 ส ำนักงำน ปปช. ด ำเนินคดี หรือมูลค่ำควำมเสียหำย

เกินกว่ำ 500,000 บำทข้ึนไป

สูงมำก 5

ยื นเอกสำรเท็จ ปิดบังหรือไม่แจ้งข้อเท็จจริง สูง 4 ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูลควำมผิด หรือ

มูลค่ำควำมเสียหำย 100,001 – 500,000 บำท

สูง 4

เรียกรับเงินเพื อแลกกับกำรบริกำรที รวดเร็ว ปำนกลำง 3 มูลค่ำควำมเสียหำย 50,001 – 100,000 บำท ปำนกลำง 3

ตรวจสอบเอกสำรล่ำช้ำ ถ่วงเวลำ น้อย 2 มูลค่ำควำมเสียหำย 5,001 - 50,000 บำท น้อย 2

 กลั นแกล้งผู้บริบริกำร เพื อเรียกรับผลประโยชน์ น้อยมำก 1 มูลค่ำควำมเสียหำยไม่เกิน 5,000 บำท น้อยมำก 1

ความ

เส่ียง

ปานกลาง

กองคลัง5.3 กำรยักยอกเงินหลวง 

ปลอมแปลงเอกสำรในกำร

เบิกจ่ำย

1. ควำมเสี ยงที เกิดจำกกำรปลอมแปลงเอกสำรใช้

เอกสำรปลอม หรือ กำรตรวจสอบหลักฐำน

2 4 8P


