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บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร 
การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ประจ าปีงบประมาณ 2566 ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ผ่าน

กลไกการระดมสมอง มีการวิเคราะห์ ประเมินสถานการณ ์เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ว่าด้วยการระดมทุนจากหน่วยงานภายนอก ด้านการบริการวิชาการ ด้านการวิจัย ด้านที่ปรึกษา และการ

ฝึกอบรม สัมมนาให้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อน ามาพัฒนาการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ตระหนักถึงการวางแผน การน าแผนไปสู่

การปฏิบัติ และการตดิตามประเมินผล ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จงึได้การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการ

จัดหารายได้ ประจ าปีงบประมาณ 2565 ขึ้น ตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ

และค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 วัตถุประสงค์    : เพื่อหารายได้ในการบริหารจัดการของหน่วยงานส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 : สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวติ เศรษฐกิจ และ

สังคมอย่างยั่งยืน 

   เป้าประสงค์ที่ 2.6  : มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการทรัพย์สิน สินทรัพย์ และระดมทุน เพื่อใช้ใน 

                                          การปฏิบัติตามภารกิจ 
  

ทั้งนีใ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้ก าหนดโครงการ/กิจกรรมส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ไว้ทั้งหมดจ านวน  4 โครงการ ดังตอ่ไปนี้ 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

1.โครงการบริการวิชาการห้องสมุดและการสบืค้นข้อมูลของบุคลากร

ภายนอก 

100,000 

2.โครงการบริการวิชาการและสง่เสริมทักษะการเรียนรู้ 150,000 

3.โครงการบริการวิชาการ การพัฒนาทักษะการใช้งาน Microsoft Office 

2016 

100,000 

4.โครงการบริการวิชาการผลิตขอ้สอบและประมวลผลการสอบ 150,000 

รวมทั้งสิ้น 500,000 

ทั้งนี ้ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ก าหนดแนวทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการจัดหา

รายได้ไปสู่การปฏิบัติด้วยการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ ด าเนนิการผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ การประชุม เว็บไซด์ 

และเอกสารเผยแพร่ เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการให้กับหน่วยงานได้รับทราบถึง

ตัวชี้วัด ส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ค่าเป้าหมาย 

2.6.1 เงนิรายได้จากการบริการวิชาการ เป็นที่ปรึกษาต่ออาจารย์ประจ า 500,000 
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บทบาทความรับผิดชอบในทางที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รวมถึงการติดตามตรวจสอบผล

การด าเนินงาน ให้บรรลุตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ก าหนด 

 

 

สารบัญ 
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Development Goals) 

10 

ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้  

 2.1 นโยบายด้านการจัดหารายได้ ระยะ 5 ปี (2566-2570)และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 10 

 2.2 วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 11 

 2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เ ชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย 

11 

  2.3.1 ยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 11 

  2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 11 

  2.3.3 ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 11 

 2.4 ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 12 

 2.5 แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ระยะ 5 ปี (2566-2570)และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 

13 

  2.5.1 แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ประจ าปีงบประมาณ  13 
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ส่วนที่ 1 บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามีนโยบายการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย โดยมุ่งให้มีการพัฒนาและปฎิรูป
ระบบการบริหารจัดการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือเป็นองค์กรที่มีสุขภาวะที่ดี มีระบบบริหารจัดการที่มีความคล่องตัว 
รวมทั้งสร้างแรงจูงใจและความผาสุขให้กับบุคลากรมีแนวทางการปฏิบัติ 1 ข้อ ที่เกี่ยวกับการหารายได้ คือ ระดม
ทรัพยากรในการจัดหารายได้เพ่ือสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยและเพ่ือความสามารถในการพึ่งพาตนเอง 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากร และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  ผ่านกลไกการระดมสมอง มีการวิเคราะห์ ประเมินสถานการณ์ เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการระดมทุนจากหน่วยงานภายนอก ด้านการบริการวิชาการ ด้านการวิจัย ด้านที่ปรึกษา และการ
ฝึกอบรม สัมมนาให้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือน ามาพัฒนาการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ตระหนักถึงการวางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ
และสามารถบริหารจัดการทรัพย์สิน สินทรัพย์ และระดมทุน เพ่ือใช้ในการปฏิบัติตามภารกิจ และการติดตามประเมินผล 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงได้การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ระยะ5 ปี 
(2566-2570) และประจ าปีงบประมาณ ขึ้น ตามยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย  เพ่ือ
หารายได้ในการบริหารจัดการของหน่วยงานส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศและสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม
ระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคมอย่างยั่งยืน 
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1.2 โครงสร้างส านักวิทยบรกิารและเทคโลยีสารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิการบดี 

รองอธิการบดี

ฝา่ยบริหาร 

ส านักวิทยบริการ 

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ส านักงาน

ผูอ้ านวยการ 
ศูนย์วิทยบริการ 

ศูนย์เทคโนโลยี

สารสนเทศ 



 
 

1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE  CHART) 
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1.4 ผลการด าเนินงานด้าน 5 ปี ย้อนหลัง 

1.4 ผลการด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติการด้านหารายได้ ประจ าปีการศึกษา 2561-2565 

 

ปีงบประมาณ ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ รวม 

2561 - โครงการบริการวิชาการ

ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

909,813.98 

2562 - โครงการบริการวิชาการ

ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

563,472 

2563 - โครงการบริการวิชาการ

ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

835,264 

2564 โครงการวิจัยส านักวิทย

บริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

โครงการบริการวิชาการ

ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3,136,716.25 

2565 โครงการ “ตน้แบบระบบการอบรม

กลุ่มหลักสูตรทักษะดจิิทัลพื้นฐาน

ท่ีจ าเป็นและทักษะพื้นฐานท่ีจ าเป็น

และทักษะขั้นสูงเฉพาะทางเพื่อ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรดิจิทัล

ทางการศกึษาในบริบทประเทศ

ไทย” 

 

โครงการบริการวิชาการ

ส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

50,447,775 

รวมทั้งสิ้น 55,893,040.98 

 

หมายเหตุ : ข้อมูลปีงบประมาณ 2561-2565 ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน  

      

1.5 ข้อมูลพื้นฐานส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

     1.5.1  วิสัยทัศน์ (Vision) 

                  เป็นแหลง่เรียนรูช้ั้นน าของราชภัฏ ให้บริการสารสนเทศด้วยนวัตกรรมที่ทันสมัย 
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      1.5.2  พันธกิจ  

            พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยอย่างมปีระสิทธิภาพ  เป็นแหล่งเรียน 

รู้และใหบ้ริการทรัพยากรสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัย        

 

1.5.3  ภารกิจหลัก (Key result area) 

                 1. ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน งานวิจัย และพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานคณะต่าง ๆ 

ด้วย    ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยอย่างมปีระสิทธิภาพ พร้อมสูป่ระชาคมอาเซียน 

                   2. พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT Professionals) และบุคลากรใน

สายงานอื่น ๆ ทุกระดับให้มีความสามารถในการพัฒนา และใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีคุณธรรม 

และจรยิธรรม เพื่อร่วมขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

                  3. พัฒนาเทคโนโลยีห้องสมุดโดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์อย่างมีประสิทธิภาพ และเพียงพอสามารถ

ใช้ทรัพยากรสารสนเทศได้สะดวกและรวดเร็ว 

                  4. สง่เสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการแก่สังคมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

     1.5.4   เสาหลัก (Pillar) 

                      บริการดี มีคุณธรรม สร้างสังคมแหง่การเรียนรู ้มุ่งสู่เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 

     1.5.5   วัฒนธรรม  (Culture) 

                      มีการถ่ายทอดการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีจริยธรรม 

 

     1.5.6   อัตลักษณ์ (Identity) 

                     บริการด้านแหลง่เรียนรู้ และเทคโนโลยีอย่างมคีุณภาพ 

                นิยามของค าส าคัญอัตลักษณ์ 

                บริการ  หมายถึง  บริการด้านห้องสมุดและบริการทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

แหลง่เรียนรู้  หมายถึง  แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ ที่สนับสนุนส่งเสริมให้ผูเ้รียนใฝเ่รียน 

ใฝ่รู ้แสวงหาความรู้และเรียนรูด้้วยตนเองตามอัธยาศัย อย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้ผูเ้รียนเกิด

ระบวนการเรียนรู้ และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

               

   เทคโนโลยี  หมายถึง  สิ่งที่มนุษย์พัฒนาขึน้ เพื่อช่วยในการท างานหรอืแก้ปัญหาต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์เครื่องมือ 

เครื่องจักร, วัสดุ หรอื แมก้ระทั่งที่ไม่ได้เป็นสิ่งของที่จับต้องได้ เชน่ กระบวนการต่าง ๆ เทคโนโลยี เป็นการ

ประยุกต์ น าเอาความรูท้างวิทยาศาสตร์มาใช้ และก่อใหเ้กิดประโยชน์ในทางปฏิบัติ 

 

 1.5.7   เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
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                      ยึดมั่นคุณธรรม น าด้านบริการ เช่ียวชาญเทคโนโลยี สูก่ารเรียนรูต้ลอดชวีิต 

                 นิยามของค าส าคัญเอกลักษณ์ 

                 ยึดมั่นคุณธรรม  หมายถึง  มคีุณธรรม  จริยธรรม  ซื่อสัตย์สุจรติ ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส มี

วินัยในตนเอง 

                 น าด้านบริการ  หมายถึง เป็นผูน้ าในการบริการด้านห้องสมุดและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                 เชี่ยวชาญเทคโนโลยี  หมายถึง มคีวามรูค้วามเข้าใจและสะสมความเช่ียวชาญทางด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

                 การเรียนรู้ตลอดชวีิต  หมายถึง  การแสวงหาความรูน้ั้นไม่มขีอบเขต และไม่มกีารหยุดนิ่ง นอกจาก

ความรูท้ี่เราได้จากการเรียนในระบบ 

 

    1.5.8   ค่านยิมหลัก (Core Values) 

                      บริการอย่างมอือาชีพ เช่ียวชาญเทคโนโลยี มคีุณธรรม ท างานเป็นทีม 

 

     1.5.9 เป้าหมายการพัฒนาส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ (University Development 

Gloals) 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่จะด าเนนิการไปสู่ความส าเร็จ ดังนี้ 

1. บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ทักษะและทัศนคตใินการปฏิบัติงาน ตลอดจนมคีวามก้าวหน้าในสายอาชีพ 

2. ส านักผ่านเกณฑก์ารประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ : ITA 

3. บุคลากรทุกระดับรับรู้และมีสว่นร่วมในการขับเคลื่อนส านักตามทิศทางที่ก าหนดไว้ 

4. ส านักมกีารบริหารจัดการอาคารสถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกที่รองรับการด าเนินการตามพันธ

กิจได้อย่างครบถ้วนและเกิดความประหยัดงบประมาณ 

5. ส านักสามารถบริหารจัดการทรัพย์สนิ สินทรัพย์เพื่อใชใ้นการปฏิบัติตามภารกิจ 

6. ส านักเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

7. เครือขา่ยมีส่วนรว่มในการพัฒนาและเกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับส านัก 

8. ส านักมกีารด าเนินการจัดกิจกรรมความรว่มมอืกับเครือขา่ยในประเทศและท้องถิ่น     

9. ส านักมีฐานขอ้มูลเครือข่ายส าหรับการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

10. ระบบสนับสนุนการศกึษา/การจัดการเรียนการสอนได้มาตรฐาน 

11. ส านักมีการใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือต่าง ๆ ของ Social Media ที่ทันสมัยในการสร้างภาพลักษณ์ได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัตกิารด้านด้านการจัดหารายได้ 
 

2.1 นโยบายด้านการจัดหารายได้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามีนโยบายการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย โดยมุ่งใหม้ีการพัฒนาและปฎิ

รูประบบการบริหารจัดการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อเป็นองค์กรที่มีสุขภาวะที่ดี มีระบบบริหารจัดการที่มี

ความคล่องตัว รวมทั้งสร้างแรงจูงใจและความผาสุขให้กับบุคลากรมีแนวทางการปฏิบัติ 1 ข้อ ที่เกี่ยวกับการหา

รายได้ คือ ระดมทรัพยากรในการจัดหารายได้เพื่อสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยและเพื่อความสามารถใน

การพึ่งพาตนเอง 

 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

           เพื่อหารายได้ในการบริหารจัดการของหนว่ยงานส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

2.3 ยุทธศาสตร ์เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

2.3.1 ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ

และสังคมอย่างยั่งยืน 

 

2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 2.6 มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการทรัพย์สิน สินทรัพย์ และระดมทุน เพื่อใช้ในการ

ปฏิบัติตามภารกิจ 

 

2.3.3 ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย ส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

 เงินรายได้จากการบริการวิชาการ เป็นที่ปรึกษาต่ออาจารย์ประจ า 500,000 



12 
 

 

2.4 ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 

 

ล าดับที่ กิจกรรม ระยะเวลา 

1 จัดประชุมเพื่อช้ึแจงแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ต.ค.65 

2 หนว่ยงานส่งรายชื่อคณะกรรมการด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการ

จัดหารายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระดับมหาวิทยาลัย 

ต.ค.65 

3 หนว่ยงานแตง่ตั้งคณะกรรมการด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการจัดหา

รายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระดับหนว่ยงาน 

ต.ค.65 

4 หนว่ยงานจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565  

ก.ค.-ส.ค.65 

5 น าเสนอแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ต่อผู้บริหาร 

ส.ค.65 

6 ขออนุมัตแิผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ต่ออธิการบดี 

ก.ย.65 

7 น าส่งแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้

ต่อหน่วยงานเจ้าภาพ 

15 ก.ย.65 

8 ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของหนว่ยงานเจ้าภาพ 

 

15-20 ก.ย.65 

9 น าส่งแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(ฉบับแก้ไข) ให้ต่อหน่วยงานเจ้าภาพ 

20 ก.ย.65 

10 รายได้ผลการด าเนินงานตามแผนจัดหารายได้ตอ่ผูบ้ริหาร 

 

ต.ค.65-ก.ย.66 

11 สรุปรายงานผลการด าเนินงานตอ่ผูบ้ริหารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

30 ก.ย.66 

12 ทบทวนและปรับปรุงเพื่อน าผลการไปพัฒนาในปีถัดไป 

 

ส.ค.66 
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2.5.1 แผนปฏิบัตกิารด้านการจัดหารายได้ของส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 

 และประจ าปีงบปนะมาณ พ.ศ. 2566  

กจิกรรม/โครงการ 
วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวชี้วดั 

กลุ่ม 

เป้า 

หมาย 

งบประมาณ (บาท) 
ผู้รับผิด 

ชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570  2566 2567 2568 2569 2570  

1. โครงการ

บริการ

วชิาการ

ห้องสมุดและ

การสบืค้น

ข้อมูลของ

บุคลากร

ภายนอก 

เพื่อบริการ

สารสนเทศและ

การสบืค้น

สารสนเทศแก่

ผู้ใชบ้ริการ

ภายนอก 

ร้อยละของ

รายได้ท่ีได้

ด าเนนิการ

ตาม

เป้าหมาย

งบประมาณที่

วางไว ้

80 80 80 80 80 นักศกึษา 

อาจารย์ 

บุคลากร

ภายในและ

ภายนอก 

 

100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 ศูนยว์ทิย

บริการ 

ส านัก

วทิย

บริการ 

2. โครงการ

บริการ

วชิาการและ

ส่งเสริม

ทักษะการ

เรียนรู้ 

1. เพื่อสง่เสริม

การเรียนรู้ตรง

ตามหลักสูตร 

2. เพื่อปลูกฝัง

และส่งเสริม

การอา่นการ

เรียนรู้ดว้ย

ตนเองของ

นักศกึษาและ

บุคคลทั่วไป 

ร้อยละความ

พงึพอใจของ

ผู้เข้าร่วม

อบรม 

80 80 80 80 80 นักศกึษา 

อาจารย์ 

บุคลากร

ภายในและ

ภายนอก 

 

 

 

 

150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 ศูนยว์ทิย

บริการ

ส านัก

วทิย

บริการ  
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3 โครงการ

บริการ

วิชาการ 

การพัฒนา

ทักษะการ

ใช้งาน 

Microsoft 

Office 2016 

เพื่อพัฒนา

ทักษะในการ

ใช้งาน

โปรแกรม 

Microsoft 

office 2016 

ร้อยละของ

การ

ด าเนนิการ

แผน 

85 85 85 85 85 นักศกึษา 

อาจารย์ 

บุคลากร

ภายในและ

ภายนอก 

 

100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 ศูนย์

เทคโนโล

ยี

สารสนเท

ศส านัก

วทิย

บริการ 

4 โครงการ

บริการ

วิชาการ

ผลติ

ข้อสอบและ

ประมวลผล

การสอบ 

เพื่อสนับสนุน

หนว่ยงาน

ภายนอกใน

การผลิต

ข้อสอบและ

ประมวลผล

ข้อสอบ 

ร้อยละของ

การ

ด าเนนิการ

แผน 

85 85 85 85 85 นักศกึษา 

อาจารย์ 

บุคลากร

ภายในและ

ภายนอก 

 

150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 ศูนย์

เทคโนโล

ยี

สารสนเท

ศส านัก

วทิย

บริการ 
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2.5.2 แผนปฏิบัตกิารด้านการจัดหารายได้ของส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด

ปี 2566 

กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา

ด าเนินงาน 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการ

บริการวิชาการ

หอ้งสมุดและ

การสบืค้น

ข้อมูลของ

บุคลากร

ภายนอก 

เพื่อบริการสารสนเทศและการสบืค้น

สารสนเทศแก่ผูใ้ช้บริการภายนอก 

ร้อยละของรายได้

ที่ได้ด าเนินการ

ตามเป้าหมาย

งบประมาณที่วาง

ไว้ 

ร้อยละ 80 นักศึกษา 

อาจารย์ 

บุคลากร

ภายในและ

ภายนอก 

ตุลาคม 

2565- 

กันยายน 

2566 

100,000 ศูนย์วิทย

บริการ  

2. โครงการ

บริการวิชาการ

และส่งเสริม

ทักษะการ

เรียนรู้ 

1. เพื่อสง่เสริมการเรียนรู้ตรงตามหลักสูตร 

2. เพื่อปลูกฝังและส่งเสริมการอา่นการ

เรียนรู้ดว้ยตนเองของนักศึกษาและบุคคล

ทั่วไป 

3. เพื่อพัฒนาหอ้งสมุดให้เป็นแหล่งเรียนรู้

ที่หลากหลายภายในมหาวิทยาลัย 

ร้อยละความพึง

พอใจของ

ผูเ้ข้าร่วมอบรม 

ร้อยละ 80 นักศึกษา 

อาจารย์ 

บุคลากร

ภายในและ

ภายนอก 

ตุลาคม 

2565- 

กันยายน 

2566 

150,000 ศูนย์วิทย

บริการ  
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4. เพื่อเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าของ

บุคลากรทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 

3. โครงการ

บริการวิชาการ 

การพัฒนา

ทักษะการใช้

งาน Microsoft 

Office 2016 

เพื่อพัฒนาทักษะในการใช้งานโปรแกรม 

Microsoft office 2016 

ร้อยละของการ

ด าเนนิการแผน 

ร้อยละ 85 นักศกึษา 

อาจารย์ 

บุคลากรภายใน

และภายนอก 

ตุลาคม 

2565- 

กันยายน 

2566 

100,000 ศูนย์เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4. โครงการ

บริการวิชาการ

ผลติข้อสอบ

และ

ประมวลผล

การสอบ 

เพื่อสนับสนุนหนว่ยงานภายนอกในการ

ผลติข้อสอบและประมวลผลข้อสอบ 

ร้อยละของการ

ด าเนนิการแผน 

ร้อยละ 85 นักศกึษา 

อาจารย์ 

บุคลากรภายใน

และภายนอก 

ตุลาคม 

2565- 

กันยายน 

2566 

150,000 ศูนยเ์ทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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ส่วนที่ 3 แนวทางการน าแผนสู่การปฏบิตัแิละการตดิตามประเมินผล 
 

การน าแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ไปสู่การปฏิบัติเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการ

เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดท าโครงการ/กิจกรรมให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของส านักวิทยบริการและเทคโลโลยีสารสนเทศที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการ

ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้

ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเรื่องการด าเนินงาน

โครงการ/กิจกรรมด้านการจัดหารายได้ เพื่อปรับประบวนการ และกลไกการบริหารจัดการการน าแผนปฏิบัติการ

ด้านการจัดหารายได้ ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้มกีารตดิตามประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ อย่างเป็นระบบ  
 

3.1 แนวทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ไปสู่การปฏิบัติ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ไปสู่การ

ปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ โดยจัดท าแนวทางการสื่อสาร

และประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ /กิจกรรมให้กับบุคลากรภายใน

หน่วยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  

ด้านการจัดหารายได้ ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหส้อดคล้องกับแนวทางที่ก าหนด 

3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการสนับสนุน

ทรัพยากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมอืในการสื่อสาร พร้อมจัดท าฐานขอ้มูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถ

ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็น

รูปธรรม  

 

3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ประจ าปีปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 

 การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ เพื่อให้ผู้บริหาร

และผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนว
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ทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลส าเร็ จตาม

เป้าหมายได้ โดยจัดท าระบบการตดิตามและประเมินผล ดังนี้ 
1. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและก าหนดตัวชี้วัด  

แก่หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็น

รูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 

อย่างตอ่เนื่อง  

3. ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ทุกๆ เดือน พร้อมให้

ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมท าการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจ 

ของผู้บริหาร 
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ภาคผนวก 
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
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ภาพถ่ายการประชุม 
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ภาพการประชุมคณะกรรมการ พิจารณาเห็นชอบประชุมการจัดท าแผนปฏิบัติการด าเนินงานด้านการ

จัดหารายได้ ระยะ 5  ปี (2566-2570) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
วันที่ 7 ตุลาคม 2565 การประชุมคณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านต่างๆรวมถึงประชุมการ

จัดท าแผนปฏิบัติการด าเนินงานด้านการจัดหารายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 น าโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริ
ลักษณ์ เกตุฉาย ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ พร้อมด้วย อาจารย์อภิรักษ์ ธิตินฤมิต รอง
ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ อาจารย์ ดร. พิมพ์พลอย ธีรสถิตย์ธรรม รองผู้อ านวยการศูนย์วิทยบริการ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.กันยพัชร์ ธนกุลวุฒิโรจน์ รองผู้อ านวยการฝ่ายประกันคุณภาพและรายได้ และบุคลากร ประชุม
ถ่ายทอดตัวชี้วัดลงสู่ระดับฝ่ายงานและระดับบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการ
ร่วมในการพิจารณาร่างจัดท าแผนปฏิบัติการด าเนินงานด้านการจัดหารายได้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือบบรลุเป้าหมายแนวทางการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 
 ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างถูกต้องครบถ้วน และสอดคล้องกับค ารับรองการปฏิบัติราชการ ณ ห้อง

ประชุมสื่อโสตทัศน์ ชั้น 4 Conference Room 2 
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จัดท าโดย 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 


