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ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุตามเป้าหมายใน

เดือนท่ี 12

สูงมาก 5 ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 21

 ข้ึนไป

สูงมาก 5

ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุตามเป้าหมายใน

เดือนท่ี  9 - 11

สูง 4 ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 

16-20

สูง 4

ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุตามเป้าหมายใน

เดือนท่ี 6 - 8

ปานกลาง 3 ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 

11-15

ปานกลาง 3

ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุตามเป้าหมายใน

เดือนท่ี  3 - 5

น้อย 2 ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 

6-10

น้อย 2

ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุตามเป้าหมายใน

เดือนท่ี  1 - 2 หรือไม่เกิดข้ึนเลย

น้อยมาก 1 ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 5 

ลงมา

น้อยมาก 1

หน่วยงาน (1) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

 (3) ความเส่ียง

เส่ียงสูง

มาก

(4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(7) ประเมินก่อนควบคุม (5) เกณฑ์โอกาส (likelihood)

1.ด้านกลยุทธ์

การระบุความเส่ียง และประเมินความเส่ียง (FM-RM 01) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566

หน่วยงาน

(6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

ผู้ก ากับดูแล

ผู้อ านวยการส านักวิทย

บริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ผู้รับผิดชอบ

ฝายแผนและประกัน

คุณภาพ

1.1 ผลการปฏิบัติราชการ

ไม่บรรลุตามเป้าหมายท่ี

ก าหนด

1. นโยบายของผู้บริหาร มีการเปล่ียนแปลง

2. งบประมาณมีการเปล่ียนแปลง ส่งผลให้ไม่

สามารถด าเนินงานได้

3 .เกิดวิกฤต อาทิเช่น โรคระบาด  ชุมนุม

ประท้วง เศรษฐกิจ ส่งผลให้ไม่สามารถ

ปฏิบัติงานได้

5 5 25P
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 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(7) ประเมินก่อนควบคุม (5) เกณฑ์โอกาส (likelihood)

หน่วยงาน

(6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

มีรายงานผู้ติดเช้ือท่ีเป็นบุคลากร/นักศึกษา ใน

ระยะเวลา 1 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคนแรก

สูงมาก 5 พบผู้ติดเช้ือรายใหม่มากกว่า 5 คน ข้ึนไป สูงมาก 5

มีรายงานผู้ติดเช้ือท่ีเป็นบุคลากร/นักศึกษา ใน

ระยะเวลา 2 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคนแรก

สูง 4 พบผู้ติดเช้ือรายใหม่ จ านวน 4 คน สูง 4

มีรายงานผู้ติดเช้ือท่ีเป็นบุคลากร/นักศึกษา ใน

ระยะเวลา 3 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคนแรก

ปานกลาง 3 พบผู้ติดเช้ือรายใหม่ จ านวน 3 คน ปานกลาง 3

มีรายงานผู้ติดเช้ือท่ีเป็นบุคลากร/นักศึกษา ใน

ระยะเวลา 4 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคนแรก

น้อย 2 พบผู้ติดเช้ือรายใหม่ จ านวน 2 คน น้อย 2

มีรายงานผู้ติดเช้ือท่ีเป็นบุคลากร/นักศึกษา ใน

ระยะเวลา 5 วัน หลังพบผู้ติดเช้ือคนแรก

น้อยมาก 1 พบผู้ติดเช้ือรายใหม่ จ านวน 1 คน น้อยมาก 1

มีโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนภายในทุกเดือน
สูงมาก 5 ภาระงานของผู้ให้บริการถูกแทนท่ีด้วยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ร้อยละ 51 ข้ึนไป

สูงมาก 5

มีโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนภายในรอบ 3 เดือน
สูง 4 ภาระงานของผู้ให้บริการถูกแทนท่ีด้วยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ร้อยละ 41-50

สูง 4

มีโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนภายในรอบ 6 เดือน
ปานกลาง 3 ภาระงานของผู้ให้บริการถูกแทนท่ีด้วยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ร้อยละ 31-40

ปานกลาง 3

มีโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนภายในรอบ 9 เดือน
น้อย 2 ภาระงานของผู้ให้บริการถูกแทนท่ีด้วยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ร้อยละ 21-30

น้อย 2

มีโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนภายในรอบ 1 ปี หรือไม่

เกิดข้ึนเลย

น้อยมาก 1 ภาระงานของผู้ให้บริการถูกแทนท่ีด้วยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศไม่เกินร้อยละ  20

น้อยมาก 1

ไฟฟ้าดับเกิดข้ึนมากกว่า 3 คร้ัง/ปี สูงมาก 5 ระบบ IT มีปัญหาและเกิดความเสียหายจนท าให้

การด าเนินงานหยุดชะงักนานเกินกว่า 1 วัน

สูงมาก 5

ไฟฟ้าดับเกิดข้ึน 3 คร้ัง/ปี สูง 4 ระบบ IT มีปัญหาและเกิดความเสียหายจนท าให้

การด าเนินงานหยุดชะงักนาน 1 วัน

สูง 4

ไฟฟ้าดับเกิดข้ึน 2 คร้ัง/ปี ปานกลาง 3 ระบบ IT มีปัญหาและเกิดความเสียหายจนท าให้

การด าเนินงานหยุดชะงักมากกว่า 4 ช่ัวโมงแต่ไม่

เกิน 1 วัน

ปานกลาง 3

ไฟฟ้าดับเกิดข้ึน 1 คร้ัง/ปี น้อย 2 ระบบ IT มีปัญหาและเกิดความเสียหายจนท าให้

การด าเนินงานหยุดชะงัก 1 - 4 ช่ัวโมง

น้อย 2

ไม่มีเหตุการณ์ไฟฟ้าดับเกิดข้ึนเลย น้อยมาก 1 ไม่เกิดความเสียหายใดๆ น้อยมาก 1

2.1 โรคระบาด โรคอุบัติ

ใหม่ (Emerging infection 

Diseases) หมายถึง โรคติด

เช้ือชนิดใหม่ๆ ท่ีมีการ

ประกาศจากรัฐบาลและ

กระทรวงสาธารณสุข เช่น 

โควิด -19 ฝีดาษสิง เป็นต้น

1. เกิดเช้ือโรคใหม่ๆ ท่ียังไม่มีวิธีการรักษา

2. การไม่ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันโรคระบาด

 โรคอุบัติใหม่

3 3 9P

3.1 ไฟฟ้าดับ 1. การเกิดภัยธรรมชาติ อาจเกิดจากฝนตก 

พายุคะนอง ฟ้าผ่าลงสายส่งหรืออุปกรณ์ไฟฟ้า

2. การเกิดจากสัตว์ เช่น งู หรือกระรอก ว่ิงชน

ฟิวส์หรือหม้อแปลงท าให้เกิดไฟฟ้าลัดวงจร

3. การเกิดจากระบบไฟฟ้าขัดข้องจากการไฟฟ้า

3 3

ความ

เส่ียงสูง

ความ

เส่ียง

ปานกลาง

ผู้ก ากับดูแล

รองผู้อ านวยการฝ่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผู้รับผิดชอบ

ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

9

ผู้ก ากับดูแล

ผู้อ านวยการส านักวิทย

บริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ผู้รับผิดชอบ

ฝายแผนและประกัน

คุณภาพ

12

ความ

เส่ียง

ปานกลาง

ผู้ก ากับดูแล

รองผู้อ านวยการศูนย์

วิทยบริการ

ผู้รับผิดชอบ

งานศูนย์วิทยบริการ

3. ด้านทรัพยากร

2.ด้านการปฏิบัติงาน

P 2.2 การปฏิบัติงานของผู้

ให้บริการถูกแทนท่ีด้วย

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

1.การปรับเปล่ียนนโยบายของรัฐบาล

2.การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว

3 4
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 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(7) ประเมินก่อนควบคุม (5) เกณฑ์โอกาส (likelihood)

หน่วยงาน

(6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

การเกิดเหตุอัคคีภัย 4 คร้ัง / ปี สูงมาก 5 มีการบาดเจ็บ มีความเสียหายเกิดข้ึนมากกว่า 

500,000 บาท

สูงมาก 5

การเกิดเหตุอัคคีภัย 3 คร้ัง / ปี สูง 4 มีการบาดเจ็บ มีความเสียหายเกิดข้ึน 

100,001-500,000 บาท

สูง 4

การเกิดเหตุอัคคีภัย 2 คร้ัง / ปี ปานกลาง 3 มีการบาดเจ็บ มีความเสียหายเกิดข้ึน 

50,001-100,000 บาท

ปานกลาง 3

การเกิดเหตุอัคคีภัย 1 คร้ัง / ปี น้อย 2 ไม่มีการบาดเจ็บ มีความเสียหายเกิดข้ึน 

10,001-50,000 บาท

น้อย 2

ไม่เกิดข้ึนเลย น้อยมาก 1 ไม่มีการบาดเจ็บ มีมูลค่าความเสียหายเกิดข้ึน 

10,000 บาท

น้อยมาก 1

ผู้ก ากับดูแล

ผู้อ านวยการส านักวิทย

บริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ผู้รับผิดชอบ

ฝายแผนและประกัน

คุณภาพ

9 ความ

เส่ียง

ปานกลาง

3.2 การเกิดเหตุอัคคีภัย อาคารต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยมีการใช้งานมา

เป็นระยะเวลานาน อาจเกิดการช ารุดจากระบบ

ไฟฟ้า

3 3
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 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(7) ประเมินก่อนควบคุม (5) เกณฑ์โอกาส (likelihood)

หน่วยงาน

(6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เกิดข้ึนมากกว่า 3 คร้ังต่อปี

สูงมาก 5 ระบบ IT ท่ีส าคัญเกิดความเสียหาย และท าให้การ

ด าเนินงานหยุดชะงักนานเกินกว่า 1 วัน

สูงมาก 5

ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เกิดข้ึน 3 คร้ังต่อปี

สูง 4 ระบบ IT ท่ีส าคัญเกิดความเสียหาย และท าให้การ

ด าเนินงานหยุดชะงักนาน 1 วัน

สูง 4

ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เกิดข้ึน 2 คร้ังต่อปี

ปานกลาง 3 ระบบ IT มีปัญหาและมีความสูญเสียบางส่วน และ

ท าให้การด าเนินงานหยุด ชะงักมากกว่า 4 ช่ัวโมง 

แต่ไม่เกิน 1 วัน

ปานกลาง 3

ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เกิดข้ึน 1 คร้ังต่อปี

น้อย 2 ระบบ IT มีปัญหาและมีความสูญเสียไม่มาก และท า

ให้การด าเนินงานหยุดชะงัก 1 - 4 ช่ัวโมง

น้อย 2

ไม่มีโอกาสเกิดภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

น้อยมาก 1 ระบบ IT มีปัญหาและเกิดความสูญเสียเล็กน้อย น้อยมาก 1

มีโอกาสเกิดข้ึนท่ีการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน

ทุกไตรมาส

สูงมาก 5 มหาวิทยาลัยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน

ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของรัฐบาล ร้อยละ 4

สูงมาก 5

มีโอกาสเกิดข้ึนท่ีการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน

จ านวน 3 คร้ัง

สูง 4 มหาวิทยาลัยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน

ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของรัฐบาล ร้อยละ 3

สูง 4

มีโอกาสเกิดข้ึนท่ีการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน

จ านวน 2 คร้ัง

ปานกลาง 3 มหาวิทยาลัยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน

ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของรัฐบาล ร้อยละ 2

ปานกลาง 3

มีโอกาสเกิดข้ึนท่ีการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน

จ านวน 1 คร้ัง

น้อย 2 มหาวิทยาลัยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน

ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของรัฐบาล ร้อยละ 1

น้อย 2

มีโอกาสเกิดข้ึนท่ีการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน 

ไม่มีเลย

น้อยมาก 1 มหาวิทยาลัยมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน

เป็นไปตามเกณฑ์ของรัฐบาล

น้อยมาก 1

ความ

เส่ียง

ปานกลาง

ความ

เส่ียงสูง

ผู้ก ากับดูแล

ผู้อ านวยการส านักวิทย

บริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ผู้รับผิดชอบ

ฝายแผนและประกัน

คุณภาพ

ผู้ก ากับดูแล

รองผู้อ านวยการฝ่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผู้รับผิดชอบ

ฝ่ายเทคโนโลยีสาร 

สนเทศ

3.4 การเบิกจ่าย

งบประมาณแผ่นดินไม่

เป็นไปตามแผน

1. การจัดซ้ือจัดจ้างงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผน

ท่ีก าหนด

2. การจัดโครงการไม่เป็นไปตามท่ีวางแผนท า

ให้การเบิกจ่ายล่าช้าด้วย

3 3 9P

3.3 ภัยคุกคามทางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

อุปกรณ์ท่ีไม่ทันสมัยต่อการป้องกันภัยคุกคาม

ทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการพบ

ข้อผิดพลาดของโปรแกรมท่ีใช้งานท าให้เกิดภัย

คุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

3 4 12
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 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(7) ประเมินก่อนควบคุม (5) เกณฑ์โอกาส (likelihood)

หน่วยงาน

(6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

การเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัยเกิดข้ึนในเดือนท่ี 1

สูงมาก 5 เกิดความล่าช้าในการส่งมอบงานให้กับหน่วยงาน

ภายนอกท่ีเก่ียวข้อง

สูงมาก 5

การเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัยเกิดข้ึนในเดือนท่ี 3

สูง 4 เกิดความล่าช้าต่อการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย สูง 4

การเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัยเกิดข้ึนในเดือนท่ี 6

ปานกลาง 3 เกิดความล่าช้าต่อการปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย

ปานกลาง 3

การเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัยเกิดข้ึนในเดือนท่ี 9

น้อย 2 เกิดความล่าช้าต่อการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน น้อย 2

การเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัยเกิดข้ึนในเดือนท่ี 12

น้อยมาก 1 เกิดความล่าช้าต่อการปฏิบัติงานภายในส่วนงาน น้อยมาก 1

จ านวนเร่ืองท่ีเกิดข้ึน 5 เร่ืองข้ึนไป สูงมาก 5 ส านักงาน ปปช. ด าเนินคดี หรือมูลค่าความเสียหาย

เกินกว่า 500,000 บาทข้ึนไป

สูงมาก 5

จ านวนเร่ืองท่ีเกิดข้ึน 4 เร่ือง สูง 4 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูลความผิด หรือ

มูลค่าความเสียหาย 100,001 – 500,000 บาท

สูง 4

จ านวนเร่ืองท่ีเกิดข้ึน 3 เร่ือง ปานกลาง 3 มูลค่าความเสียหาย 50,001 – 100,000 บาท ปานกลาง 3

จ านวนเร่ืองท่ีเกิดข้ึน 2 เร่ือง น้อย 2 มูลค่าความเสียหาย 3,001 - 50,000 บาท น้อย 2

จ านวนเร่ืองท่ีเกิดข้ึน 1 เร่ือง หรือไม่เกิดข้ึน น้อยมาก 1 มูลค่าความเสียหายไม่เกิน 3,000 บาท น้อยมาก 1

จ านวนเร่ืองท่ีเกิดข้ึน 5 เร่ืองข้ึนไป สูงมาก 5 ส านักงาน ปปช. ด าเนินคดี หรือมูลค่าความเสียหาย

เกินกว่า 500,000 บาทข้ึนไป

สูงมาก 5

จ านวนเร่ืองท่ีเกิดข้ึน 4 เร่ือง สูง 4 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูลความผิด หรือ

มูลค่าความเสียหาย 100,001 – 500,000 บาท

สูง 4

จ านวนเร่ืองท่ีเกิดข้ึน 3 เร่ือง ปานกลาง 3 มูลค่าความเสียหาย 50,001 – 100,000 บาท ปานกลาง 3

จ านวนเร่ืองท่ีเกิดข้ึน 2 เร่ือง น้อย 2 มูลค่าความเสียหาย 3,001 - 50,000 บาท น้อย 2

5. ด้านการทุจริต

34.1 การเปล่ียนแปลง

กฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ของหน่วยงาน

ภายนอกมีผลต่อการ

ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย

3กฎระเบียบรัฐบาลเปล่ียนแปลงบ่อย

- การด าเนินงานและการแจ้งก าหนดการต่างๆ 

ของ สป.อว มีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมเติมอยู่

ตลอดเวลา

- การปรับเปล่ียนกฎหมาย ระเบียบ และ

ข้อบังคับ ท าให้นโยบายการบริหารของรัฐไม่

ต่อเน่ืองส่งผลให้มหาวิทยาลัยไม่สามารถแข่งขัน

ระดับนานาชาติได้

P ผู้ก ากับดูแล

ผู้อ านวยการส านักวิทย

บริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ผู้รับผิดชอบ

ฝายแผนและประกัน

คุณภาพ

ความ

เส่ียง

ปานกลาง

9

4.ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

ความ

เส่ียง

น้อยมาก

ผู้ก ากับดูแล

ผู้อ านวยการส านักวิทย

บริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ผู้รับผิดชอบ

ฝายแผนและประกัน

คุณภาพ

P 5.2 การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีมี

ความผูกขาดกับ

ผู้ประกอบการรายเดิม

กระบวนการปฏิบัติงานท่ีติดต่อประสานงาน

เก่ียวข้องกับผู้ประกอบการ

2 1 2 ความ

เส่ียง

น้อยมาก

ผู้ก ากับดูแล

ผู้อ านวยการส านักวิทย

บริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ผู้รับผิดชอบ

ฝายแผนและประกัน

คุณภาพ

5.1 การรับสินบนจาก

ผู้ประกอบการเพ่ือให้

ตรวจผ่านมาตรฐานงาน

1. กระบวนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับการใช้

เงินและมีช่องทางท่ีจะท าประโยชน์ให้แก่ตนเอง

และพวกพ้อง

2. กระบวนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับการใช้

ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ีซ่ึงมีโอกาสใช้อย่างไม่

เหมาะสมคือมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความ

ช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค

3. กระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีช่องทางเรียกร้อง

หรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องซ่ึง

ส่งผลทางลบต่อผู้อื่นท่ีเก่ียวข้อง

1 1 1P
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 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(7) ประเมินก่อนควบคุม (5) เกณฑ์โอกาส (likelihood)

หน่วยงาน

(6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

จ านวนเร่ืองท่ีเกิดข้ึน 1 เร่ือง หรือไม่เกิดข้ึน น้อยมาก 1 มูลค่าความเสียหายไม่เกิน 3,000 บาท น้อยมาก 1

P 5.2 การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีมี

ความผูกขาดกับ

ผู้ประกอบการรายเดิม

กระบวนการปฏิบัติงานท่ีติดต่อประสานงาน

เก่ียวข้องกับผู้ประกอบการ

2 1 2 ความ

เส่ียง

น้อยมาก

ผู้ก ากับดูแล

ผู้อ านวยการส านักวิทย

บริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ผู้รับผิดชอบ

ฝายแผนและประกัน

คุณภาพ
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 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(7) ประเมินก่อนควบคุม (5) เกณฑ์โอกาส (likelihood)

หน่วยงาน

(6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

ปลอมแปลงใบเสร็จรับเงิน สูงมาก 5 ส านักงาน ปปช. ด าเนินคดี หรือมูลค่าความเสียหาย

เกินกว่า 500,000 บาทข้ึนไป

สูงมาก 5

ย่ืนเอกสารเท็จ ปิดบังหรือไม่แจ้งข้อเท็จจริง สูง 4 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูลความผิด หรือ

มูลค่าความเสียหาย 100,001 – 500,000 บาท

สูง 4

เรียกรับเงินเพ่ือแลกกับการบริการท่ีรวดเร็ว ปานกลาง 3 มูลค่าความเสียหาย 50,001 – 100,000 บาท ปานกลาง 3

ตรวจสอบเอกสารล่าช้า ถ่วงเวลา น้อย 2 มูลค่าความเสียหาย 5,001 - 50,000 บาท น้อย 2

 กล่ันแกล้งผู้บริบริการ เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ น้อยมาก 1 มูลค่าความเสียหายไม่เกิน 5,000 บาท น้อยมาก 1

ความ

เส่ียง

น้อยมาก

ผู้ก ากับดูแล

ผู้อ านวยการส านักวิทย

บริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ผู้รับผิดชอบ

ฝายแผนและประกัน

คุณภาพ

5.3 การยักยอกเงินหลวง 

ปลอมแปลงเอกสารในการ

เบิกจ่าย

1. ความเส่ียงท่ีเกิดจากการปลอมแปลงเอกสาร

ใช้เอกสารปลอม หรือ การตรวจสอบหลักฐาน

2 1 2P


