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ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ได้รับการอนุมัติจากอธิการบดี  

เมื่อวันท่ี 15 กันยายน 2566



 
 

บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการในด้านต่างๆ เพื่อใช้ใน

การตดิตามและตรวจสอบผลการด าเนินงานที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ การประกันคุณภาพ

การศึกษา และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทั้งในระดับ

มหาวิทยาลัยและระดับหนว่ยงาน 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) และแผนด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 

2567 จัดท าขึ้นเพื่อสนับสนุนการด าเนินการตามแผนทรัพยากรบุคคล ของมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา ให้

สามารถบรรลุตามพันธกิจ และรองรับเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา ปี (พ.ศ. 

2566 – 2570) ในยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนร้ และยกระดับการ

บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล โดยได้ก าหนดเป้าประสงค์ในแตล่ะยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนร้ และยกระดับการ

บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล  

เป้าประสงค์  1.1  การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

        1.2 สร้างเส้นทางความก้าวหน้า 

โดยได้ก าหนดโครงการกิจกรรม 4 โครงการ ได้แก่ 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรในการเข้าสู่ตาแหน่งที่สูงขึน้ 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเขา้สู่ตาแหน่งสูงขึ้นตามสมรรถนะ 

4.  โครงการอบรมผู้บริหารและผูน้ าคลื่นลูกใหม่ 

วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาบุคลากร 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาสมรรถนะตนเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงไปยุคปัจจุบันและ

อนาคต 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะประจ าต าแหนง่ 

 

 

 
 

  

 

 



 
 

การติดตามและประเมินผลแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) และ

แผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 

พ.ศ.2570) และแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 2567 เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึง

ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไข

ปัญหาอุปสรรคใหเ้หมาะสมเท่าทันสถานการณ ์และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดท าระบบการ

ติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1. พฒันาองค์ความรูแ้ละเสริมสรา้งความเข้าใจเรื่องการตดิตามประเมินผลและก าหนดตัวชี้วัด 

แก่หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็น

รูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ.2566 - 2570) และแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อย่างตอ่เนื่อง  

3. ก าหนดให้มกีารตดิตามความก้าวหน้าของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 

และแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทุกๆ ไตรมาส พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ

และกิจกรรมท าการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร 
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ส่วนที่ 1 บทน า 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มุ่งการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร รวมทั้งเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ของส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการพัฒนางานประจ า โดยใหไ้ด้รับการฝึกอบรมตามเกณฑท์ี่สถาบันการศกึษาก าหนด 

เพื่อสามารถน าความรู้ที่ได้รับการพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น รวมทั้งการส่งเสริมเรื่องขวัญและ

ก าลังใจแก่บุคลากร ดังนั้น เพื่อให้การจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) และ

แผนด าเนนิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตระหนักในความส าคัญของการจัดท าแผนบริหารทรัพยากร

บุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และเพื่อให้บุคลากรของส านักวิทย

บริการฯ มีความรูค้วามสามารถ ทักษะที่ด ีเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมคีวามรูค้วามเข้าใจวิธีการท างาน เกิดกระบวนการ

เรียนรู้เกี่ยวกับ แนวคิด กฎเกณฑ์ มีทัศนคติ เพื่อเพิ่มผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และให้สอดคล้องกับการ

ประกันคุณภาพการศกึษาของส านักวิทยบริการฯ  

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้จัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 (พ.ศ.2566 - 

2570)  และแผนด าเนนิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้บุคลากรมศีักยภาพสูงขึน้ สามารถปฏิบัติงาน

และผลิตผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล มีความรู้ มีทักษะความช านาญงาน และพัฒนา

สมรรถนะ บทบาทหน้าที่รับผิดชอบในด้านการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบ

ภายในหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 
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1.2 โครงสร้างส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิการบดี 

รองอธิการบดี

ฝา่ยบริหาร 

ส านักวิทยบริการ 

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ส านักงาน

ผูอ้ านวยการ 
ศูนย์วิทยบริการ 

ศูนย์เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE  CHART) 
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1.4 ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยกรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
 

กิจกรรม/โครงการ 
 

วัตถุประสงค์โครงการ 
 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

ของตัวชี้วัด 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท)  

 
ผลการด าเนินงาน 
บรรลุ ไม่บรรลุ 

ระบบการสรรหา (Recruitment)  

1. การวางแผนอัตราก าลัง        

1 จัดท ำกรอบอัตรำก ำลัง
ของบุคลำกรมหำวิทยำลัย 

เพื่อทบทวนและจัดท ำกรอบ
อัตรำก ำลัง ให้เพียงพอต่อ
ควำมต้องกำรอัตรำก ำลังขอ
ส ำนักวิทยบริกำรฯ 
 

ร้อยละควำมส ำเรจ็ในกำร
จัดท ำกรอบอัตรำก ำลัง 

100 หน่วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลยั 

ตุลำคม 2566 - 
กันยำยน 2567 

- √  

2. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง        
1 กำรสรรหำและคดัเลือก  

บุคลำกร 
เพื่อสรรหำและคัดเลือก
บุคลำกรเข้ำปฏิบตัิงำน 

ร้อยละของกำรสรรหำ
บุคคลเข้ำท ำงำนได้ตำม
ประกำศ  

≥80 หน่วยงำนภำยนอก
และภำยใน

มหำวิทยำลยั 

ตุลำคม 2566 - 
กันยำยน 2567 

- √  
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กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์โครงการ 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ของตัวชี้วัด 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท)  

 
ผลการด าเนินงาน 
บรรลุ ไม่บรรลุ 

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน        

1 กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร 

เพื่อประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร
มหำวิทยำลยั 

ร้อยละของหน่วยงำนท่ี
ด ำเนินกำรประเมิน
ปฏิบัติงำน 

100 บุคลำกรภำยใน
ส ำนักวิทยบริกำรฯ 

ตุลำคม 2566 - 
กันยำยน 2567 

- √  

ระบบการบริหารค่าตอบแทน        
  

- 
 
- 

 
- 

 
- 

ส านักวิทยบริการฯเป็น

หน่วยงานที่อยู่ในโครงสร้าง

ของมหาวิทยาลัย การ

ด าเนินการเป็นไปตาม

ระเบยีบของมหาวิทยาลัย 

 
- 

 
- 

 
√ 

 

ระบบการให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
     ส านักวิทยบริการฯเป็น

หน่วยงานที่อยู่ในโครงสร้าง

ของมหาวิทยาลัย การ

ด าเนินการเป็นไปตาม

ระเบยีบของมหาวิทยาลัย 

 - √  
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กิจกรรม/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์โครงการ 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เป้าหมาย 
ของตัวชี้วัด 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท)  

 
ผลการด าเนินงาน 
บรรลุ ไม่บรรลุ 

ระบบการธ ารงรักษา        

 1. การสร้างแรงจูงใจ        

     ส านักวิทยบริการฯเป็น

หน่วยงานที่อยู่ในโครงสร้าง

ของมหาวิทยาลัย การ

ด าเนินการเป็นไปตาม

ระเบยีบของมหาวิทยาลัย 

 - √  

2. การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้า 
     ส านักวิทยบริการฯเป็น

หน่วยงานที่อยู่ในโครงสร้าง

ของมหาวิทยาลัย การ

ด าเนินการเป็นไปตาม

ระเบยีบของมหาวิทยาลัย 

  √  

 

 



7 
 

1.5 ข้อมูลพื้นฐานส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

ส่งเสริมและสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มอีัตลักษณ์ (Niche Guru University) 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) 

  พัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัยอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นแหล่งเรียนรู้

และให้บริการทรัพยากรสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัย 

1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

 1) Smart Students 

1.1) นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา สามารถสืบค้น ข้อมูลและสารสนเทศในการเรียนรู้

ได้อย่างเท่าทันและทั่วถึงด้วยระบบ Cloud Computing       

1.2) นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีระบบเทคโนโลยี ทั้งทางดา้นฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์

และอินเทอร์เน็ต ที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อช่วยเพิ่มการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ในโลกยุคเศรษฐกิจดิจิตอล 

2) Smart Management 

2.1) มีการจัดท าระบบสารสนเทศแบบรวมศูนย์ เพื่อเป็นการประสานและเชื่อมโยงข้อมูลของทุก

หน่วยงานในมหาวิทยาลัยเข้าไว้ด้วยกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหารใช้ประกอบการตัดสินใจในการ

บริหารจัดการองค์กร          

2.2) มีการน าเทคโนโลยี Social Media มาใช้ในการประชุมและรวบรวมเป็นองค์ความรู้ในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์ที่สามารถท าให้เกิดการบริหารจัดการองค์กรได้แบบทุกที่ทุกเวลา  

3) Smart Academic           

3.1) คณาจารย์ นักศึกษาและบุคลากร มีฐานข้อมูลออนไลน์ เชงิวิชาการที่ทันสมัย  

3.2) มีการส่งเสริมและอบรมการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ (e-book) เพื่อใช้ประกอบการเรียน

การสอน          

4) Smart Research           

4.1) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีการสนับสนุนการจัดท าเว็บไซต์และฐานข้อมูล

ออนไลน์ใหก้ับการตพีิมพ์บทความ วารสารของแต่ละหนว่ยงาน    

5) Smart Teacher & Technology        

5.1) คณาจารย์และนักศึกษาสามารถแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และสร้างศูนย์รวมองค์ความรู้ผ่าน

เว็บไซต์และระบบ Augmented Reality (AR)       

5.2) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีการพัฒนาแผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู ้(Knowledge Capital) 

2) คุณธรรม (Morality) 

3) เครือขา่ย (Partnership) 

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) 

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่วา่ “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   

1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 

  ความดงีามและการปฏิบัติตนในจรยิวัตรแบบไทย และความเคารพผูอ้าวุโส 

(Virtues and Thai Etiquette Practices and Seniority Recognition) 

1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

  บริการด้านแหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยีอย่างมคีุณภาพ 

1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

  ยึดมั่นคุณธรรม น าด้านบริการ เชี่ยวชาญเทคโนโลยี สู่การเรยีนรู้ตลอดชีวติ 

1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

 W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสรา้งสรรค์   

 H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดี   

 I  (Integration & Collaboration) : บูรณาการและความรว่มมอื  

  P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ 

1.5.9 เป้าหมายการพัฒนาส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ (Development Goals) 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่จะด าเนนิการไปสู่ความส าเร็จ ดังนี้ 

 1. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา

สมรรถนะตนเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงไปยุคปัจจุบันและอนาคต 

 2. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่ง

ที่สูงขึน้ 

 3. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร

ตามสมรรถนะประจ าต าแหน่ง  

 4. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะและ

วัฒนธรรมดิจิทัลในการท างานร่วมกัน พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล เพื่อขับเคลื่อนให้เป็น

มหาวิทยาลัยดิจทิัลอย่างเต็มรูปแบบ และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

การวิจัยและระบบบริหารจัดการองค์กร 

 5. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้มี

ทักษะและวัฒนธรรมดิจทิัลในการท างานรว่มกัน พร้อมรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล 
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 6. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีเพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัยและระบบบริหารจัดการองค์กร 

 

 7. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน การวิจัยและระบบบริหารจัดการองค์กร 

 8. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศมีการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้งานผ่านระบบ

เครือขา่ยอินเตอร์เน็ตภายในมหาวิทยาลัย อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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1.6 ข้อมูลบุคลากรส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจ าปีงปบระมาณ พ.ศ. 2567 

1.6.1 ตารางข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร และคุณวุฒิการศกึษา 

 

 

ล าดับ

ท่ี 

หน่วยงาน 

ข้าราชการ 

รวม 

พนง.(งปม.เงินรายได)้ 

รวม 

พนง.(งปม.แผ่นดิน) 

รวม 

พนง.ราชการ 

รวม 

ลจ.ชั่วคราว 

รวม 

ลจ.ประจ า 

รวม 
ผลรวม

ท้ังหมด 
ป.

ตรี 

ป.

โท 

ต่ า

กว่า 

ป.

ตรี 

ป.

ตรี 

ป.

โท 

ป.

เอก 

ต่ า

กว่า 

ป.

ตรี 

ป.

ตรี 

ป.

โท 

ต่ า

กว่า 

ป.

ตรี 

ป.

ตรี 

ป.

โท 

ต่ า

กว่า 

ป.

ตรี 

ป.

ตรี 

ต่ า

กว่า 

ป.

ตรี 

ป.

ตรี 

ป.

โท 

1 ส านักวิทยบริการ

แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศ 

 1 1 - - - - - - 20 17 36 - - - - 2 - 2 - - 1 1 41 
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ส่วนที่ 2 แผนบรหิารทรัพยกรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 

และแผนด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2.1 นโยบายแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ มีเป้ำหมำยที่จะพัฒนำมหำวิทยำลัยให้เป็นองค์กรที่ดี สร้ำงคุณภำพชีวิตและ
ควำมผำสุ ก ในกำรปฏิ บั ติ ง ำน  และมุ่ งที่ จ ะ เป็ นมหำวิ ทยำลั ย ร ำชภัฏ อันดั บ  1 มหำวิทยำลั ย อันดั บ  15  
ของประเทศ และมหำวิทยำลัยอันดับ 150 ของเอเชีย เป็นชุมชนวิชำกำรท่ีผลิตบัณฑิตแข่งขันกับนำนำชำติได้ และสำมำรถ
ด ำรงชีพอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีคุณภำพและมีคุณธรรม พ่ึงพำตนเองได้และยืนอยู่อย่ำงสง่ำงำมในสังคมวิชำกำร เพ่ือให้
บรรลุเป้ำหมำยดังกล่ำว มหำวิทยำลัยจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ไว้ดังนี้ 

 1. วำงแผนก ำลังคนอย่ำงเหมำะสมตำมกรอบภำรกิจ 
 2. ก ำหนดกระบวนกำรคัดเลือกคนเข้ำสู่ต ำแหน่งด้วยระบบคุณธรรม และด ำเนินกำรด้วย 
ควำมเป็นธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 3. พัฒนำระบบบริหำรงำนบุคคลให้มีประสิทธิภำพ สำมำรถดึงดูดบุคคลที่มีศักยภำพสูงเข้ำมำปฏิบัติงำนใน

มหำวิทยำลัย 
 4.  พัฒนำระบบจัดเก็บข้อมูลทะเบียนประวัติบุคลำกร กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรที่ เ อ้ือ  

ต่อกำรท ำงำน และมีควำมถูกต้องสำมำรถน ำไปประกอบกำรตัดสินใจได้อย่ำงรวดเร็ว 
 5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรทั้งสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนวิชำกำรได้รับกำรศึกษำต่อ  

ในระดับท่ีสูงขึ้น 
 6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรพัฒนำตนเอง และส่งเสริมกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน  
 8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรมีสุขภำพอนำมัยที่ดี โดยกำรจัดให้มีสถำนที่ท ำงำนที่เอ้ือต่อกำรท ำงำน 

และสถำนที่ออกก ำลังกำย รวมทั้งกิจกรรมกำรออกก ำลังกำย 
   9. ส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตของบุคลำกรให้มีคุณภำพชีวิตและสวัสดิกำรที่ดีอันจะ  น ำไปสู่ควำม

จงรักภักดีองค์กร 
 10. กระจำยอ ำนำจในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลไปสู่หน่วยงำนเพ่ือให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรบริหำร 
 11. ปรับกระบวนกำรท ำงำนในหน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพ เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน และเกิดควำมคล่องตัว

ในกำรปฏิบัติงำน 
 12. สร้ำงแรงจูงใจ และให้รำงวัลกับบุคลำกร 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.2.1 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาสมรรถนะตนเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงไปยุค

ปัจจุบันและอนาคต 

2.2.2 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึน้ 

2.2.3 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
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2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

2.3.1 ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการ

บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ทักษะและทัศนคติในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ 
 

2.3.3 ตัวชีว้ัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย 

 

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

1) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการที่มีการพัฒนาสมรรถนะของ

ตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

100 

2) สร้างเส้นทางความก้าวหน้า ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสู่ต าแหน่งที่

สูงขึ้น 

80 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการที่มีความเช่ียวชาญเข้าสู่ต าแหน่ง

ตามสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

80 
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2.4 ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. แตง่ตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคลากรระยะ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570 และ

แผนด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 2567 

2. ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570 และแผน

ด าเนนิงาน ประจ าปีงบประมาณ 25667 

3. น าผลการประชุมมาจัดท าร่างแผนบริหาริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570 และ

แผนด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 2567 

4. น าเสนอแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570 และแผนด าเนินงาน ประจ าปี

งบประมาณ 2567ต่อคณะกรรมการบริหารส านักวิทยบริการฯ เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
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2.5 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.5.1 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 25670)  

กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค์

โครงการ 

 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวชีว้ัด  

กลุ่มเป้าหมาย 

 

ระยะเวลา

ด าเนนิงาน 

 

งบประมาณ 

(บาท)  

 

ผูร้ับผิดชอบ  

2566 

 

2567 

 

2568 

 

2569 

 

2570 
      

ระบบการสรรหา (Recruitment)          

1 การวางแผนอัตราก าลัง 

1. จัดท ากรอบ

อัตราก าลัง

ของบุคลากร

ของส านัก

วิทยบริการฯ 

เพื่อทบทวนและ

จัดท ากรอบ

อัตราก าลัง ให้

เพียงพอต่อความ

ต้องการ

อัตราก าลังของ

ส านักวิทยบริการ

ฯ 

 

ร้อยละ

ความส าเร็จ

ในการจัดท า

กรอบ

อัตราก าลัง 

100 100 100 100 100 บุคลากรส านัก

วิทยบริการฯ 

ตุลาคม – 

กันยายน 

- เจ้าหน้าที่กจ.

ส านักวิทย

บริการฯ 
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กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค์

โครงการ 

 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวชีว้ัด  

กลุ่มเป้าหมาย 

 

ระยะเวลา

ด าเนนิงาน 

 

งบประมาณ 

(บาท)  

 

ผูร้ับผิดชอบ  

2566 

 

2567 

 

2568 

 

2569 

 

2570 
      

2. การสรรหา บรรจุ แตง่ตั้ง 

1. อบรมช้ีแจง

หลักเกณฑ์

และก าหนด

มาตรฐาน 

การ

ด าเนนิงาน 

สรรหา การ

บรรจุ แต่งตัง้  

เพื่อให้

ผูป้ฏิบัติงาน

บุคคลของ

หนว่ยงานมี

ความรู ้ความ

เข้าใจ ในการ

ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของ

ผูป้ฏิบัติงาน

ด้านบุคคลที่

เข้าร่วม

อบรม 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ผูป้ฏิบัติงาน

ด้านบุคคล 

ของส านักวิทย

บริการฯ 

 ตุลาคม – 

กันยายน 

- เจ้าหน้าที่กจ.

ส านักวิทย

บริการฯ 

2. การสรรหา

และคัดเลือก

บุคลากร 

เพื่อสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากร

เข้าปฏิบัติงาน 

ร้อยละของ

การสรรหา

บุคคลเข้า

ท างานได้

ตาม

ประกาศ  

 

100 100 100 100 100 บุคลากร

ภายนอก

มหาวิทยาลัย 

ตุลาคม – 

กันยายน 

- เจ้าหน้าที่กจ.

ส านักวิทย

บริการฯ 

 



16 
 

กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค์

โครงการ 

 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวชีว้ัด  

กลุ่มเป้าหมาย 

 

ระยะเวลา

ด าเนนิงาน 

 

งบประมาณ 

(บาท)  

 

ผูร้ับผิดชอบ  

2566 

 

2567 

 

2568 

 

2569 

 

2570 
      

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. การ

ประเมินผล

การ

ปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

เพื่อประเมินผล

การปฏิบัติงาน

ของบุคลากร

ส านักวิทยบริการ

ฯ 

ร้อยละของ

หนว่ยงานที่

ด าเนนิการ

ประเมิน

ปฏิบัติงาน 

 

100 100 100 100 100 บุคลากร

ภายในส านัก

วิทยบริการฯ 

ตุลาคม – 

กันยายน 

- เจ้าหน้าที่กจ.

ส านักวิทย

บริการฯ 
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กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค์

โครงการ 

 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวชีว้ัด  

กลุ่มเป้าหมาย 

 

ระยะเวลา

ด าเนนิงาน 

 

งบประมาณ 

(บาท)  

 

ผูร้ับผิดชอบ  

2566 

 

2567 

 

2568 

 

2569 

 

2570 
      

ระบบการบริหารค่าตอบแทน          

1. การบริหาร

ค่าจา้ง 

เงินเดอืน และ

ค่าตอบแทน 

- - - - - - - - ตุลาคม – 

กันยายน 

- ส านักวิทย

บริการฯเป็น

หนว่ยงานที่อยู่

ในโครงสรา้ง

ของ

มหาวิทยาลัย 

การด าเนินการ

เป็นไปตาม

ระเบียบของ

มหาวิทยาลัย 
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กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค์

โครงการ 

 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวชีว้ัด  

กลุ่มเป้าหมาย 

 

ระยะเวลา

ด าเนนิงาน 

 

งบประมาณ 

(บาท)  

 

ผูร้ับผิดชอบ  

2566 

 

2567 

 

2568 

 

2569 

 

2570 
      

ระบบการให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์          

1 การสรา้ง

ความรูค้วาม

เข้าใจในสิทธิ

ประโยชน์ 

กองทุน

ประกันสังคม 

- - - - - - - - มกราคม-

มีนาคม 

- ส านักวิทย

บริการฯเป็น

หนว่ยงานที่อยู่

ในโครงสรา้ง

ของ

มหาวิทยาลัย 

การด าเนินการ

เป็นไปตาม

ระเบียบของ

มหาวิทยาลัย 
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กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค์

โครงการ 

 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวชีว้ัด  

กลุ่มเป้าหมาย 

 

ระยะเวลา

ด าเนนิงาน 

 

งบประมาณ 

(บาท)  

 

ผูร้ับผิดชอบ  

2566 

 

2567 

 

2568 

 

2569 

 

2570 
      

ระบบการธ ารงรักษา 

1. การสร้างแรงจูงใจ 

1. การจัดสรร

เงินรางวัล 

เพื่อเป็นขวัญ

ก าลังใจในการ

ปฏิบัติงานให้กับ

บุคลากร 

ร้อยละ

บุคลากรที่

ได้รับการ

จัดสรรเงนิ

รางวัลตาม

เกณฑ ์

- - - - - - ธันวาคม - ส านักวิทย

บริการฯเป็น

หนว่ยงานที่อยู่

ในโครงสรา้ง

ของ

มหาวิทยาลัย 

การด าเนินการ

เป็นไปตาม

ระเบียบของ

มหาวิทยาลัย 

2. การคัดเลือก

บุคลากร

ดีเด่น 

        พศจกิายน 

– มกราคม 

- 
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กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค์

โครงการ 

 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวชีว้ัด  

กลุ่มเป้าหมาย 

 

ระยะเวลา

ด าเนนิงาน 

 

งบประมาณ 

(บาท)  

 

ผูร้ับผิดชอบ  

2566 

 

2567 

 

2568 

 

2569 

 

2570 
      

2.การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้า 

1. การปรับปรุง

ข้อบังคับและ

ประกาศ

เกี่ยวกับการ

เข้าสู่ต าแหน่ง

ที่สูงขึน้ของ

บุคลากรสาย

สนับสนุน

วิชาการ 

- - - - - - - - ตุลาคม – 

กันยายน 

- ส านักวิทย

บริการฯเป็น

หนว่ยงานที่อยู่

ในโครงสรา้ง

ของ

มหาวิทยาลัย 

การด าเนินการ

เป็นไปตาม

ระเบียบของ

มหาวิทยาลัย 2. การจัดท า

กรอบ

อัตราก าลัง

การเข้าสู่

ต าแหน่งของ

บุคลากรสาย

สนับสนุน

วิชาการ 

- - - - - - - - ตุลาคม – 

กันยายน 

- 
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กิจกรรม/โครงการ 

 

วัตถุประสงค์

โครงการ 

 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของตัวชีว้ัด  

กลุ่มเป้าหมาย 

 

ระยะเวลา

ด าเนนิงาน 

 

งบประมาณ 

(บาท)  

 

ผูร้ับผิดชอบ  

2566 

 

2567 

 

2568 

 

2569 

 

2570 
      

3. โครงการ

พัฒนาผลงาน

และเพิ่ม

ต าแหน่งทาง

วิชาการ 

- - - - - - - - ตุลาคม – 

กันยายน 

- ส านักวิทย

บริการฯเป็น

หนว่ยงานที่อยู่

ในโครงสรา้ง

ของ

มหาวิทยาลัย 

การด าเนินการ

เป็นไปตาม

ระเบียบของ

มหาวิทยาลัย 
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2.5.2 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กิจกรรม/โครงการ 
วัตถุประสงค์

โครงการ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เป้าหมาย 

ของ

ตัวชี้วัด 

กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา

ด าเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระบบการสรรหา (Recruitment) 

1. การวางแผนอัตราก าลัง 

1. จัดท ากรอบ

อัตราก าลังของ

บุคลากร

มหาวิทยาลัย 

เพื่อทบทวนและ

จัดท ากรอบ

อัตราก าลัง ให้

เพียงพอต่อความ

ต้องการอัตราก าลัง

ของส านักวิทย

บริการฯ 

 

ร้อยละความส าเร็จใน

การจัดท ากรอบ

อัตราก าลัง 

100 บุคลากรส านัก

วิทยบริการฯ 

ตุลาคม 2566 - 

กันยายน 2567 

- เจ้าหน้าที่กจ.ส านัก

วิทยบริการฯ 

2. การสรรหา บรรจุ แตง่ตั้ง 

1. การสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากร 

เพื่อสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากรเข้า

ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของการสรรหา

บุคคลเข้าท างานได้

ตามประกาศ  

≥80 หนว่ยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

ตุลาคม 2566 - 

กันยายน 2567 

- เจ้าหน้าที่กจ.ส านัก

วิทยบริการฯ 
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กิจกรรม/โครงการ 
วัตถุประสงค์

โครงการ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

เป้าหมาย 

ของ

ตัวชี้วัด 

กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา

ด าเนินงาน 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. การประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

เพื่อประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของ

บุคลากรส านักวิทย

บริการฯ 

ร้อยละของหนว่ยงานที่

ด าเนนิการประเมิน

ปฏิบัติงาน 

 

100 บุคลากรของ

ส านักวิทยบริการ

ฯ 

ตุลาคม 2566 - 

กันยายน 2567 

 - เจ้าหน้าที่กจ.ส านัก

วิทยบริการฯ 

ระบบการบริหารค่าตอบแทน 

- - - - - - - - - 

ระบบการให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 

- - - - - - - - - 

ระบบการธ ารงรักษา 

- - - - - - - - - 

 

 



24 

 

ส่วนที่ 3 แนวทางการน าแผนสู่การปฏบิตัแิละการตดิตามประเมินผล 
 

การน าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) และแผนด าเนินงาน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติ ต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดการประสานความ

ร่วมมือในการจัดท าโครงการ/กิจกรรมให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

ของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผลการ

ด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ 

ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเรื่องการบริหารงาน

บุคตล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570 และแผนด าเนนิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. เพื่อปรับกระบวนการ และกลไกการบริหารจัดการ การน าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ.2566 - 2570) และแผนด าเนนิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. เพื่อให้มีการติดตามประเมินผลแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570 และแผน

ด าเนนิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อย่างเป็นระบบ 

 

3.1 แนวทางการน าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) และแผน

ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จงึก าหนดทางการน าแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ไปสู่

การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) และแผน

ด าเนนิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อย่างเป็นระบบ 

2. ประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมให้กับบุคลากรภายใน

หน่วยงาน ได้ทราบถึง  รายละเอียดโครงการการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ปี (พ.ศ.

2566 - 2570) และแผนด าเนนิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

 3. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหส้อดคล้องกับโครงการที่ก าหนด 

4. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการสนับสนุน

ทรัพยากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

5. ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็น

เครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดท าฐานขอ้มูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชนไ์ด้ง่าย  

6. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถ

ตอบสนองตอ่วัตถุประสงค์ของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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3.2 การติดตามและประเมินผลแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) และ

แผนด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศบรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 

2570) และแผนด าเนนิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อให้ผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จ

หรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหา

อุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยคณะฯ มีการจัด

ประชุมเพื่อรายงานความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานในโครงการต่างๆ ตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล เป็น

ระยะๆ  
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ภาคผนวก 
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ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนบรหิารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ป ี  

(พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  



28 

 

 



29 

 

 



30 

 

 



31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนังสือขอความอนุเคราะห์พิจารณาอนมุัติแผนบริหารทรัพยากรบุคคล  

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนด าเนินงาน ประจ าปงีบประมาณ          

พ.ศ. 2567 
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