
 
 

แบบฟอร์มประเมินผลการอบรมตามสมรรถนะในต าแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 
ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้ารับการอบรม 

ชื่อ-สกุล   : นางหัตถยารักษ์  เอมศรีกุล 
ต าแหน่ง   : นักวิชาการเงินและบัญชี 
หน่วยงาน/สังกัด  : ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เบอร์ติดต่อ   : 02-1601272 
อีเมล    : hattayarak.au@ssru.ac.th 
 

ส่วนที่ 2 : ลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Job Description) 
 งานเบิกจ่ายทั่วไป งานจัดท าเงินเดือน  

 
ส่วนที่ 3 : รายละเอียดการอบรม 

1. ชื่อหลักสูตรอบรม : โครงการอบรมยกระดับทักษะงานการเงินและบัญชีสู่มาตรฐานวิชาชีพ 
ระยะเวลาอบรม : ตั้งแต่วันที่ 15./สิงหาคม/2568 ถึง 15./สิงหาคม/2568 
หน่วยงานที่จัดอบรม :ฝ่ายฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร กองบริหารงานบุคคล 
สรุปรายละเอียดการฝึกอบรม :  ภาคเช้า  
การวิเคราะห์ต้นทุน  
วัตถุประสงค์ของการค าณวณต้นทุนผลผลิต 
 1. พัฒนาการบริหารจัดการทางการเงินที่ดี ซึ่งเก็นส่วนหนึ่งของการขบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดี(Good Governance) 
 2. เพ่ิมความรับผิดชอบต่อสาธารณะ Accountability 
 3.เพิ่มความสามารถในการตัดสินใจการบริหารจัดการ 
 4. การวัดผลการด าเนินงาน 
การบัญชีต้นทุน Cost accounting หมายถึงการบัญชีเกี่ยวกับการบันทึก การจ าแนก การปันส่วน 
การสรุป และการรายงานข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนผปลิตภัณฑ์หรือบริการให้กับผู้บริหาร 
การวิเคราะห์และก าหนดกิจกรรม 
 Top-down approach 
 Interview or participative approach 
 Recycling approach 
วิธีการใช้ข้อมูลที่มีอยู่ Recycling Approach 



 ใช้เอกสารเกี่ยวกับกระบวนการท างานที่มีอยู่แล้ว เช่นเอกสารภารกิจของหน่วยงาน 
 
ข้อดี 
 ใช้เวลาน้อย 
 รวดเร็ว 
การวิเคราะห์และก าหนดผลผลิต 
 ผลผลิต ต้องเป็นผลิตที่ส่งมอบให้กับบุคคลภายนอกที่มีความละเอียดในส่วนของชื่อผลิตภัณฑ์
หรือบริการที่ส่วนราชการด าเนินการผลิต รวมถึงต้องมีการก าหนดหน่วยนับให้เหมาะสม 
การวางระบบบัญชีกับการค านวณต้นทุนผลิต 
 หน่วยงานภาครัฐที่มีระบบบัญชีแยกจาก GFMIS 
  องค์การมหาชน 
  สถาบันอุดมศึกษา 
  หน่วยงานของภาครัฐอ่ืน 
การวางระบบบัญชี 
 การวางระบบบัญชีที่เป็นแบบบูณณาการ Iintegrated System) ทั้งองค์กรเป็นสิ่งส าคัญท่ีจะ
ช่วยให้การค านวณต้นทุนผลผลิตถูกต้องและข้อมูลไม่ซ้ าซ้อนกันระหว่างหน่วยงานย่อย 
ระบบบัญชี อย่างน้อย ควรสามารถระบุประเภทค่าใช้จ่าย แหล่งของเงิน หน่วยงานย่อย กิจกรรม 
และผลผลิต ได้ เพื่อรองรับการจัดเก็บข้อมูลเพื่อการคานวณต้นทุนผลผลิตโดยมีฐานข้อมูลเดียวกัน  
 
ข้อมูลทางบัญชี 
 ข้อมูลทางบัญชีจะถูกบันทึกเข้าสู่ระบบโดยมีใบสาคัญประกอบการบันทึกบัญช ีโดยใบ

สาคัญต้องมีขอ้มูลของประเภทต้นทุน (รหัสบัญชีแยกประเภท) แหล่งของเงนิ(เงนิงบประมาณ 

เงินนอกงบประมาณ งบกลาง) และจานวนเงิน 

ทะเบียนสินทรัพย์ 
 ทะเบียนสินทรัพย์ควรมีระบุหน่วยงานย่อยที่ใช้สินทรัพย์ เพื่อทาให้การคานวณค่าเสื่อมราคา
ราคาสามารถระบุได้ว่าเป็นค่าเสื่อมราคาของหน่วยงานย่อยใด 
 
ต้นทุนข้อมูลที่ระบุได้ (ต้นทุนทางตรง) 

 

 ข้อมูลเกี่ยวกับหน่วยงานย่อย กิจกรรม ผลผลิตควรมีการระบุถ้าสามารถระบุได้ข้อมูลยิ่งระบุ
ได้มากเท่าใดก็ยิ่งทาให้การปันส่วนน้อยลงและข้อมูลต้นทุนจะถูกต้องมากขึ้น 

 

ต้นทุนที่ระบุไม่ได้ (ต้นทุนทางอ้อม) 
 รายการส่วนใหญ่จะสามารถระบุเข้าสู่หน่วยงานย่อยได้ยกเว้นบางตัวเช่น ค่าน้า ค่าโทรศัพท์ 
และค่าไฟฟ้า บางหน่วยงานอาจเป็นรายการที่ใช้ร่วมกันระหว่างหน่วยงานย่อยไม่อยู่ในการควบคุม
ของหน่วยงานย่อยใด จึงไม่สามารถระบุเข้าสู่หน่วยงานย่อยได้ 
 

 



การปันส่วนต้นทุนทางอ้อม 
 ต้นทุนบางส่วนที่ไม่สามารถระบุได้จาเป็นต้องมีการปันส่วนต้นทุนโดยอาศัยเกณฑ์การปันส่วน 
โดยหน่วยงานต้องกาหนดเกณฑ์การปันส่วนที่เหมาะสมหากหน่วยงานมีระบบบัญชีที่ดีสามารถระบุ
ต้นทุนได้ตามหน่วยงานย่อย กิจกรรม ผลผลิต และหน่วยงานสามารถระบุต้นทุนได้มากเท่าใดความ
ถูกต้องของรายงานต้นทุนจะมีมากขึ้นการปันส่วนต้นทุนทางอ้อม  

 

การค านวณหาต้นทุนผลผลิตของหน่วยงานย่อย 
  1. เมื่อดึงข้อมูลจากระบบบัญชีแล้ว ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาว่าต้นทุนที่เกี่ยวข้อง กับการดา
เนินงานก่อให้เกิดผลผลิตมีอะไรบ้าง และตัดต้นทุนที่ไม่เกี่ยวข้องกับการดาเนินงานออกไป  
  2. ในระบบบัญชีต้นทุนทางตรงจะถูกบันทึกเข้าสู่หน่วยงานย่อยแล้ว ดังนั้นเราจะทราบต้นทุน
ของแต่ละหน่วยงานย่อย 
  3. สาหรับต้นทุนทางอ้อมต้องอาศัยเกณฑ์การปันส่วน เพ่ือระบุต้นทุนเข้าสู่หน่วยงานย่อยใน
การพิจารณาเกณฑ์การปันส่วนต้นทุนทางอ้อมเข้าสู่หน่วยงานย่อยให้หน่วยงานกาหนดตามความเหมาะสม
อย่างยุติธรรม โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่ทาให้ต้นทุนนั้นผันแปร เพ่ือที่จะใช้เป็นตัวผลักดันต้นทุนเข้าสู่ศูนย์ต้นทุน  
การเพิ่มประสิทธิภาพ 
 Efficiency(ประสิทธิภาพ) คือ การวัดในเชิงการวัดในเชิงเปรียบเทียบระหว่างผลผลิตและทรัพยากรที่
ใช้ โดยการใช้ทรัพยากร สามารถวัดในเชิงต้นทุนการดาเนินการ และการวัดประสิทธิภาพ จะถูกวัดได้ใน
ลักษณะ Cost per Unit of output หรือต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต และวัดประสิทธิภาพก็ยังสามารถครอบคลุม
ถึง Outcomeด้วย Operational Efficiency กระบวนการดาเนินงานมีประสิทธิภาพหรือไม่ วัดจาก Cost 
per Unit of Output (ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต) Service Efficiencyกระบวนการให้บริการมีประสิทธิภาพ
หรือไม่ วัดจาก Cost per Unit of Service Output(ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตงานบริการ)  

การประหยัดทรัพยากร (การเลือกค่าใช้จ่าย) 
 องค์กรกาหนดนโยบายการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 

 จัดโครงการรณรงค์การใช้ทรัพยากร 

 ประเมินความคุ้มค่าการใช้ทรัพยากร 

 พิจารณาว่าทรัพยากรใดที่ไม่ถูกใช้งาน หรือ ใช้งานยังไม่เต็มกาลัง 

 การจัดซื้อจัดจ้างด้วยราคาที่เหมาะสม  
 

ประสิทธิภาพด้านกระบวนการ (การเลือกกิจกรรม) 
 พิจารณากิจกรรมทั้งองค์กร เพ่ือดูความซ้าซ้อนของกิจกรรม 

 เปรียบเทียบประสิทธิภาพของกิจกรรมที่เหมือนกันระหว่างหน่วยงานย่อยภายในองค์กร 

 ลดกระบวนการกิจกรรมที่ไม่จาเป็นออกไป  
 
 
 



ประสิทธิภาพของการสร้างผลผลิต 

 ปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตให้ประชาชนพึงพอใจ 

 พิจารณาเพ่ิมปริมาณผลผลิตให้ใช้ทรัพยากรคงท่ีอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

 ลดระยะเวลาการรอคอยการรับบริการของประชาชน  
 
ภาคบ่าย 

 

การบันทกึบัญชีงบประมาณ 
การจ่ายตรงผู้ขาย 
การจ่ายผ่านส่วนราชการ 
การเบิกเกินส่งคนื 
 

 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 



 
 

 
 



 
 
 

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 



 
 

 




