
 
 

แบบฟอร์มประเมินผลการอบรมตามสมรรถนะในต าแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 
ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้ารับการอบรม 

ชื่อ-สกุล   : นางสาวชนะกานต์ พงศาสนองกุล 
ต าแหน่ง   : นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หน่วยงาน/สังกัด  : ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ.    
เบอร์ติดต่อ   : 0894984507 
อีเมล    : chanakan.po@ssru.ac.th 
 

ส่วนที่ 2 : ลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Job Description) 
 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ (Job Description) มีหน้าที่และความรับผิดชอบที่เก่ียวข้องกับงานวางแผน
นโยบายและโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงาน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ เช่น แผนปฏิบัติการประจ าปี และงานประกันคุณภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบัติงาน 
ดังนี้ 
 1. ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล: รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและแผนงาน รวมถึง
ข้อมูลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือใช้เป็นฐานในการก าหนดนโยบายและแผน 

2. จัดท าแผนและโครงการ: พัฒนาและจัดท าแผนงาน โครงการ และงบประมาณ เพื่อให้สอดคล้อง
กับนโยบายของหน่วยงานและรัฐบาล 

3. ติดตามและประเมินผล: ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนและโครงการ พร้อมทั้ง
ประเมินผลสัมฤทธิ์เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4. ประสานงาน: ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างราบรื่น 

5. จัดท ารายงาน: จัดท ารายงาน สรุป และน าเสนอผลการศึกษาและวิเคราะห์ต่อผู้บริหาร 
 
ส่วนที่ 3 : รายละเอียดการอบรม 

1. ชื่อหลักสูตรอบรม : โครงการยกระดับทักษะนักวิเคราะห์นโยบายและแผนยุคใหม่ ตามสมรรถนะ
ในต าแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ระยะเวลาอบรม : วันที่ 19 สิงหาคม 2568 เวลา 09.00 – 16.00 น. ณ ห้องประชุมช่อแก้ว อาคาร 
31 ชั้น 5  มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 

หน่วยงานที่จัดอบรม : ฝ่ายฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา 

สรุปรายละเอียดการฝึกอบรม :  
ทักษะนักวิเคราะห์นโยบายและแผนยุคใหม่ 
 



หัวข้อที่ 1. การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) 
การคิดเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการคิดและตัดสินใจที่มุ่งเน้นการก าหนดเป้าหมายในอนาคต 

และวางแผนการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ การฝึกอบรมในหัวข้อ
นี้จะช่วยให้นักวิเคราะห์นโยบายและแผนสามารถพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงและน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ หัวข้อส าคัญ เช่น 

ความส าคัญของการคิดเชิงกลยุทธ์ ท าความเข้าใจว่าท าไมการคิดเชิงกลยุทธ์จึงจ าเป็นต่อการ 
ท างานในต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ทั้งในแง่ของการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
และการรับมือกับความท้าทาย 

องค์ประกอบของการคิดเชิงกลยุทธ์: เรียนรู้หลักการและองค์ประกอบหลัก ได้แก่ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (Environmental Analysis): การใช้เครื่องมือวิเคราะห์ เช่น SWOT Analysis (จุด
แข็ง, จุดอ่อน, โอกาส, อุปสรรค) และ PESTLE Analysis (การเมือง, เศรษฐกิจ, สังคม, เทคโนโลยี, 
กฎหมาย, สิ่งแวดล้อม) เพ่ือท าความเข้าใจสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต 
 
หัวข้อที่ 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติส าหรับการวางแผนและก าหนดนโยบาย 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติเป็นทักษะส าคัญที่ช่วยให้นักวิเคราะห์นโยบายและแผนเข้าใจ
สถานการณ์ปัจจุบันและคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตได้อย่างแม่นย า การฝึกอบรมในหัวข้อนี้จะ
มุ่งเน้นการใช้เครื่องมือและเทคนิคทางสถิติเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบายอย่างมีเหตุผลและ
เป็นวิทยาศาสตร์ รายละเอียด ดังนี้ ความรู้พื้นฐานทางสถิติ ประเภทของข้อมูล เรียนรู้การจ าแนก
ประเภทข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative) และข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative) รวมถึงการเลือกใช้
เทคนิคการวิเคราะห์ที่เหมาะสมกับแต่ละประเภท การคาดการณ์ผลกระทบของนโยบาย  
 
หัวข้อที ่3. การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการบริหารจัดการความไม่แน่นอนในนโยบาย 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการบริหารจัดการความไม่แน่นอนเป็นทักษะส าคัญที่ช่วยให้
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนสามารถคาดการณ์ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนและเตรียมแผนรับมือได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ การฝึกอบรมในหัวข้อนี้จะมุ่งเน้นการระบุ ประเมิน และลดความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานตามนโยบาย หัวข้อส าคัญ ดังนี้ 

แนวคิดพ้ืนฐานเกี่ยวกับความเสี่ยง: ท าความเข้าใจความหมายของ ความเสี่ยง (Risk) และ 
ความไม่แน่นอน (Uncertainty) รวมถึงประเภทของความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อนโยบาย เช่น 
ความเสี่ยงทางการเมือง เศรษฐกิจ หรือสังคม 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง: เรียนรู้ขั้นตอนการท างานอย่างเป็นระบบ ได้แก่ 
การระบุความเสี่ยง (Risk Identification): การใช้เทคนิคต่าง ๆ เช่น Brainstorming, การสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ หรือการวิเคราะห์ข้อมูลในอดีตเพ่ือค้นหาแหล่งที่มาของความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment): การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Probability) และผลกระทบ (Impact) ที่อาจเกิดข้ึน โดยใช้เครื่องมือ เช่น Risk Matrix เพ่ือ
จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
 

การจัดท าแผนลดความเสี่ยง (Risk Mitigation): การก าหนดกลยุทธ์เพื่อลดความเสี่ยง เช่น 
การหลีกเลี่ยง การยอมรับ การถ่ายโอน หรือการลดผลกระทบ 

การติดตามและควบคุมความเสี่ยง (Risk Monitoring & Control): การติดตามความ
เปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงและปรับปรุงแผนรับมืออย่างต่อเนื่อง 

 



 


